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PRESENTACION

El presente informe tiene como objetivo presentar a la comunidad universitaria, al Consejo de Sedey a
las directivas nacionales las principales acciones realizadas durante el afio 2015, como insumo para la
rendicién publica de cuentas de la Universidad Nacional de Colombia.

Su contenido se encuentra estructurado de acuerdo con los objetivos y programas estratégicos definidos
en el Plan Global de Desarrollo 2013-2015, que inicié su ejecucién en esta vigencia y el cual buscé
implementar los objetivos, programas y metas, al igual que los proyectos de inversion que posibilitan
su cumplimiento y que hacen parte del Plan de Accién Institucional de la Universidad.

En el objetivo 1 que busca proyectar a la Universidad Nacional de Colombia para convertirla en la
primera universidad colombiana de clase mundial, la Sede Palmira trabajé6 en el posicionamiento en los
rankings como el Green Metric, logré continuar trabajando en la acreditacién internacional de sus
programas de pregrado y posgrado como el alcanzado por el programa de Ingenieria Agronémica ante
el Consejo Universitario Andino de Naciones (Consuan) para Ingenieria Agronémica, el mejoramiento en
el nivel de inglés en sus estudiantes y un programa de movilidad nacional e internacional.

En el objetivo 2 que planted la consolidacién del liderazgo de la universidad en el Sistema de Educacién
Superior, la Sede Palmira ha continuado comprometida en la consecucién de la acreditacién de sus
programas de pregrado y posgrado, como el obtenido por el pregrado de Ingenieria Agricola en el 2014
mediante Resolucién del Ministerio de Educacién Nacional (MEN) No. 0795 del pasado 24 de abril de
2014. También los programas de Zootecnia e Ingenieria Agroindustrial renovaron su acreditacién ante
MEN, a través de las resoluciones 16175y 16190, respectivamente, del septiembre 30 de 2015. Estos
resultados permiten completar la renovacién de alta calidad a todos los siete programas de pregrado
ofrecidos por la Sede Palmira.

En el objetivo 3 relacionado con la dotacién a la Universidad de una infraestructura fisica, tecnolégica 'y
de soporte para el cumplimiento de su misién, se destaca la adquisicién de un lote contiguo al campus
universitario de la Sede Palmira, con una extensién de 24.602 m2, con el objeto de contar con un area
adicional al campus que posibilitara el desarrollo fisico de la Sede. Esta compra fue aprobada por el
Consejo de Sede en la sesiéon No. 21 del 7 de noviembre de 2014. Sumando a esta adquisicién se
realizaron otras inversiones como la contratacion de la limpieza y el cercado completo del nuevo lote,
retirando escombros, sobrantes de podas y los residuos de las guaduas que resultaron alteradas por el
incendio registrado el 4 de septiembre de 2015.

En el objetivo 4 de consolidacién del Sistema de Bienestar Universitario la Sede Palmira dio apertura a
proyectos de acompaiiamiento estudiantil para facilitar la adaptacién a la vida universitaria por parte de
los nuevos estudiantes. También, la Sede continué con programas de apoyo a estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad y se establecieron convenios con la Alcaldia de Palmira para dar
continuidad a la exoneracién del pago del Impuesto predial, con el compromiso de que dichos recursos
se apliquen a programas de apoyo estudiantil, como se viene implementando desde el afo 2013.

En el objetivo 5 dirigido a mejorar la gestién administrativa y la cultura organizacional de la Universidad
y establecer mecanismos de sostenibilidad financiera para logar una mayor efectividad en el
cumplimiento de la misién institucional, la Sede avanzé en el re-direccionamiento del Sistema de
Calidad de la Universidad buscando la autosostenibilidad del mismo. En este proyecto durante el 2015
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se logro realizar el cierre de planeacién operativa pendiente, los cierres de los planes de mejoramiento
en ejecucion y se realizé la auditoria interna de calidad a la mitad de los macroprocesos de la Sede.

También es importante resaltar que la Sede presenté una reduccién en el nimero de sugerencias, quejas
y reclamos, pasando de 281 en el 2014 a 207 en el 2015, debido en gran parte a la solucién que se ha
implementado en el desarrollo del proceso de matriculas, que generé un alto nimero de reclamaciones
durante el 2014 y otros aspectos provenientes del mejoramiento continuo que se busca en la Sede.

A continuacion, se presentan los principales logros y dificultades presentados durante la vigencia del
2015.

JESUS SIGIFREDO VALENCIA RiOS
Vicerrector
Universidad Nacional de Colombia - Sede Palmira
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1. OBJETIVO 1: PROYECTAR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
PARA CONVERTIRLA EN LA PRIMERA UNIVERSIDAD COLOMBIANA DE
CLASE MUNDIAL

PROGRAMA 1: PROYECCION NACIONAL E INTERNACIONAL DE LA UNIVERSIDAD.

1.1. GESTION CONVENIOS

La Sede Palmira ha firmado convenios con instituciones de caracter académico y empresarial del ambito
nacional e internacional, que facilitan a estudiantes y profesores la realizacién de estudios afines a su
quehacer educativo fortaleciendo los campos de docencia, investigacion y extensién, y dando como
resultado que la calidad de sus programas se sustenten en la integralidad de sus potencialidades
académicas, tecnoldgicas y de investigacion.

Convenios de gran relevancia para la Sede:
1. Convenio marco entre la Universidad Nacional de Colombiay la Universidad Técnica de Manabi,
Ecuador.

2. Convenio de intercambio de estudiantes y personal académico entre la Universidad Nacional de
Colombia- Facultad de Ingenieria y Administracién y la Universidad de Concepcién, Chile.

3. Convenio de cooperacién interinstitucional para la implementacién de modelos de reconversién
en los municipios: Ulloa y Alcala en el Valle del Cauca, celebrado entre la Corporacién Villa del
Saman - Corvisa y la Universidad Nacional de Colombia - Sede Palmira y su Instituto de Estudios
Ambientales -IDEA.

4. Convenio marco entre Colombia Agro S.A.S y la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la
Universidad Nacional de Colombia - Sede Palmira.

5. Convenio especial de cooperacién entre la Universidad Nacional de Colombia y el Parque
Agroindustrial, Cientifico y Tecnolégico - Biopacifico.

Tabla 1. Total de convenios vigentes 2015 en la Universidad Nacional de Colombia.

Ambito No Vigente Suscrito Vigente Total
Internacional 410 795 1205
Nacional 554 66 265 885

Total 964 66 1060 2090
Fuente: DRE.
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Convenios internacionales de la Universidad Nacional de Colombia por pais.
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Grifico 1. Distribucién de los convenios por pais.

1.2. PARTICIPACION EN RANKING GREEN METRIC

La Sede Palmira de la Universidad Nacional de Colombia en 2015 es responsable de coordinar a nivel
nacional el Sistema de Gestién Ambiental. Gracias a su participacién, conjuntamente con la Vicerrectoria
General, en el Ranking Internacional Indonesia Green Metric-2015 la Institucién obtuvo el puesto 67
entre 407 universidades a nivel mundial, el tercer (3) puesto entre universidades de Latinoamérica y
primero en Colombia. Este Gltimo resultado (2015) presenta un escalamiento de 41 puestos para
la Universidad Nacional de Colombia, que la ubica como la primera institucién del pais en aparecer
dentro de los dltimos resultados del escalafén de Green Metric, que se realiza desde el 2010.

Tabla 2. Green Metric Ranking 2010 a 2014.

_ Mundial Latinoamérica Colombia
Ano UNAL | Total UNAL Total | UNAL | Total
2010 92 95 5 6 1 1
2011 72| 178 3 10 1 3
2012 65| 215 2 14 1 3
2013 84| 301 4 22 1 6
2014 107] 360 5 30 1 11

Fuente: http://greenmetric.ui.ac.id/ranking/, consolidado Oficina de Planeacién y Estadistica.
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1.3. PUBLICACIONES Y REVISTAS CIENTIFICAS SERIADAS
Durante 2013, 2014 y 2015 la Sede Palmira increment6 en 10 % el ndmero de articulos cientificos
publicados en la Revista Acta Agronémica, que cumplié 63 afios y se encuentra en la categoria A2 del

indice de Revistas Cientificas de Colciencias, Publindex, e indexada desde 2012 en indice de revistas
cientifica internacional Scopus.

En el afio 2015 la revista fue reorganizada en las siguientes secciones:

Tabla 3. Secciones de la Revista Acta Agronémica.

Id Titulo

1 Agroecologia y Sistemas de Uso del Suelo

2 Agroindustria y Ciencia de los Alimentos

3 Eco fisiologia, Metabolismo de Cultivos, Tecnologia, Produccion y Fisiologia de Semillas
4 Gendmica, Genética Molecular y Biotecnologia

5 Ciencias del Suelo: Quimica, Fisica, Biologfa, Bioquimica e Hidrologfa

6 Mejoramiento Genético, Ciencia, Produccion y Nutricién Animal

7 Mejoramiento Genético Vegetal y Recursos Filogenéticos

8 Sanidad Vegetal y Proteccion de Cultivos

9 Ambiente , Biodiversidad y Servicios Eco sistémicos

10 | Desarrollo Rural Sostenible
11 Desarrollo Econémico y Organizacional
12 Investigacién Fundamental
Fuente: Direccion de Investigacion y Extension.

También la Revista continta siendo una de las mas visitadas y las descargadas del grupo de revistas de la
Universidad Nacional de Colombia, segtin se explica en el Grafico 2.

Graéfico 2. Revistas nacionales mds visitadas y descargadas durante el primer semestre de 2015
Fuente: Google Analytics, Open Journal System, afio 2015.
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Fuente: Direccion de Investigacion y Extension.

Toda la gestién de la Revista Acta Agronémica se realiza desde junio de 2011 a través del Open Journal
Systems (0OJS). Actualmente se ha reestructurado y actualizado a la versién 2.4.6., para lo cual se hizo
necesario la presencia del administrador web y asistente editorial de Acta agronémica a las instalaciones
del Sinab - Bogota para la respectiva capacitacion y retroalimentacién de experiencias.
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1.4. COMPETENCIAS EN LENGUAS EXTRANJERAS

Con el propésito de incrementar el conocimiento en lenguas extranjeras de la comunidad universitaria
de la Institucién, de tal manera que esté en la capacidad de concursar por becas, pasantias y acceder a
material de consulta bibliografica en otros idiomas, la Sede Palmira a través de su Centro de Idiomas
realizé 32 cursos de inglés a nivel de pregrado en el primer semestre 2015 y 29 cursos en el segundo
semestre de 2015, donde participaron 643 y 619 estudiantes, respectivamente (Tabla 2).

Igualmente, el Centro de Idiomas ejecutd dos actividades para incentivar al estudiante a exponer en
inglés y comunicarse con sus compaiieros.

Tabla 4. Estudiantes inscritos cursos del Centro de Idioma.

Nivel 2015-1 2015-2
Intensivo |- 16
Intensivo -1V 13
Nivel | 88 119
Nivel Il 120 93
Nivel 111 163 112
Nivel IV 202 178
Virtual | 21
Virtual Il 22
Virtual 1l 20 21
Virtual IV 34 40

Total 643 619

Fuente: Centro de Idiomas - Sede Palmira.

1.5. INTERNACIONALIZACION Y MOVILIDAD ACADEMICA

Durante el afio 2015 la Sede Palmira apoy6é 78 movilidades en investigacion, de las cuales 43
corresponden a la Facultad de Ciencias Agropecuarias y 35 a la Facultad de Ingenieria y Administracién.

Grafico 3. Movilidades aprobadas por modalidad y facultad, afio 2015.
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Fuente: Direccion de Investigacion y Extension.

En los grificos 4 y 5 se puede observar que en las movilidades de caracter internacional los destinos
mas frecuentes fueron México, Cuba, Brasil y Argentina. De la misma manera, respecto a las movilidades
de caracter nacional, los destinos mas frecuentes fueron Medellin y Bogota.

—
—
©
£

oo
Nl
o




Informe de gestion 2015 I EREILIE!

Grafico 4. Destino de movilidades aprobadas de caracter Griéfico 1. Destinos de movilidades aprobadas de caracter
internacional, afio 2015. nacional, afio 2015.
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Objetivo 2

Consolidar el liderazgo de la
universidad en el sistema de
educacion superior colombiano.
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PROGRAMA 2: DESARROLLO NORMATIVO

La gestion en este programa es liderada por el nivel nacional.

2. OBJETIVO 2: CONSOLIDAR EL LIDERAZGO DE LA UNIVERSIDAD EN EL
SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR COLOMBIANO

PROGRAMA 3: LIDERAZGO Y CALIDAD ACADEMICA

2.1. PROCESOS DE ACREDITACION

Los programas de Zootecnia e Ingenierfa Agroindustrial renovaron su acreditacién ante Ministerio de
Educacién Nacional, a través de las resoluciones 16175y 16190 de septiembre 30 de 2015, donde se
destacan aspectos positivos como la alta calidad de su planta docente, la adecuada infraestructura en
aulas, recursos informaticos y alta capacidad investigativa de grupos clasificados A1, A, B, Cy D.

Cabe destacar las acreditaciones de alta calidad por 10 afos otorgada a los programas de Ingenieria
Agronémica, Maestria en Ciencias Agrarias y el Doctorado en Ciencias Agrarias. Ademas, Ingenieria
Agronémica obtuvo reconocimiento internacional por el Consejo Universitario Andino (Consuan).

En la Figura 1 se puede apreciar que la Sede cuenta con el 100 % de sus programas curriculares de
pregrado re-acreditados ante el Ministerio de Educacién Nacional.

&
= —
0 QO
g o S -3
= =
g E o @D
L En
facultad programa & =28 2
) ) . Inganieriz Agrondmica G196 2013-05-22 ]
Clenclas Agropecuarias — —
Zootecnia G175 2015-08-30 B
Administracion de Empresas 1306 2013-02-12 &
Dizafio Industrial 10745 2012-00-06 &
Ingenleriz y Administracion  Ingenleria Agricola 5704 2014-04-24 ]
Inganieriz Agraindustrizl 16150 2015-09-30 &
Ingenieriz Amblental 3986 2012-04-18 &

Figura 1. Estado de acreditacion de los programas de pregrado.

2.2. AUTOEVALUACION

La Sede, a través de procesos de capacitacién para coordinadores de programas curriculares, directores
de area curricular, vicedecanos académicos, Director Académico y personal de apoyo del proceso,
presentd los lineamientos a seguir para el proceso de autoevaluacién. De este ejercicio se derivan los
mecanismos de autorregulacién que garantizan la permanente renovacién de la Universidad en relacion
con las exigencias del entorno social.

Con el propésito de mejorar los procesos de formacién académica se cumplieron las primeras etapas del
proceso de autoevaluaciéon de la Sede con el compromiso de todos y cada uno de los programas
curriculares.
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En el 2015 se adelantaron actividades como:

e En el mes de junio de 2015 se realiz6 la jornada de capacitacion en la Sede del médulo de
Autoevaluacion, “Planes de Mejoramiento y Seguimiento en el Sistema de Apoyo a los Procesos de
Autoevaluacién”, bajo la metodologia “1GO”.

e ELl 27 deoctubre de 2015 el programa de Zootecnia obtuvo la renovacién de la acreditacion de
alta calidad.

e EL 26 de octubre de 2015 el programa de Ingenieria Agroindustrial obtuvo la renovacién de la
acreditacién de alta calidad.

e La Maestria en Ciencias Biolégicas ha avanzado en el proceso de elaboracién del documento de
autoevaluacién con fines de acreditacion.

e La Sede Palmira ya cuenta con el Proyecto Educativo del Programa (PEP) en digital e impreso
de los siete programas académicos.

e La Maestria en Ciencias Exactas y Naturales dio continuidad al proceso de autoevaluacién y en
la actualidad ya cuenta con un informe de avance.

e Talleres de capacitacién para dar a conocer los lineamientos de autoevaluacién de programas
de posgrado y los requisitos de acreditacién del Consejo Nacional de Acreditacién para la
evaluacién externa; informacién que se aplica tanto a procesos de autoevaluacién con fines de
mejoramiento y/o evaluacién continua, como al proceso de autoevaluacién con fines de
acreditacion.

e Reunidn del equipo nacional de autoevaluacién y seguimiento de la calidad de los programas
de pregrado y posgrados en la Sede Medellin, donde se trabajé lo concerniente a los indicadores
de evaluacién continua.

Posgrado

En cuanto a los procesos de autoevaluacién con fines de mejoramiento y/o evaluacién continua de
posgrados, para la Maestria en Ciencias Exactas y Naturales se dio continuidad al proceso y en la
actualidad este programa académico ya cuenta con un informe de avance.

De la misma manera, la Sede Palmira inicié la recoleccién de la informacién para dar inicio al proceso de
mejoramiento y/o evaluacién continua de la Maestria en Ingenieria Ambiental, Maestria en Ingenieria
Agroindustrial y Maestria en Administracién, lo que arrojé como resultado un informe preliminar de
cada programa.

La Direccién Académica liderd la realizacién de talleres de capacitacién para comunicar los lineamientos
de autoevaluacién de programas de posgrado y de los requisitos de acreditacion del Consejo Nacional
de Acreditaciéon para la evaluaciéon externa; informaciéon que se aplica tanto a procesos de
autoevaluacién con fines de mejoramiento y/o evaluacién continua como al proceso de autoevaluacién
con fines de acreditacion.

2.3. CUALIFICACION DE LA PLANTA DOCENTE

Entre 2010-2015 la Sede Palmira incremento el porcentaje de profesores con titulo de doctor, creciendo
en un 40.9 % de docentes con este titulo (La Sede pasé de 44 docentes con titulo de doctor en el afio
2010 a 62 docentes en el afio 2015). En este sentido se afirma que en el afo 2015 el total de profesores
con titulo de Doctor representan el 59,6 % de los profesores de planta y el 32,7 % cuentan formacion a
nivel de Maestria.
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Es importante resaltar el crecimiento de la planta docente, ya que entre 2013-2015 se han
nombrado seis docentes con titulo de doctorado y tres con maestria.

Tabla 5. Capacidad docente de la Sede (2010 - 2015).

Descripcion 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015
Nro. docentes con doctorado 44 44 48 54 60 62
Nro. docentes con maestria 47 46 44 41 37 34
Nro. docentes con especializacion 10 9 8 8 6 6
Nro. docentes con pregrado 3 5 4 2 2 2
Nro. Total de docentes 104 | 104 | 104 | 105 105 104
Nro.‘ Dos?ntes Tle[npo Completoy 87 36 86 87 92 92
Dedicacion Exclusiva

Fuente: Sistema Talento Humano (SARA), Oficina de Personal, consolidado y calculos Oficina de Planeacién Sede Palmira.

Grafico 6. Cualificacion de la planta docente de profesores Sede Palmira, afio 2015.
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PROGRAMA 4: DISMINUCION DE LA DESERCION, ALTA PERMANENCIA Y AUMENTO DE LA
TASA DE GRADUACION

2.4. ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL

Durante el afio 2015 la Sede ha trabajado por el mejoramiento de la calidad de vida de los
estudiantes mediante la implementaciéon de actividades, estrategias y programas, bajo la
modalidad de asesorias, talleres y seguimiento a procesos académicos administrativos que
aportan a la formacién integral, buscando prioritariamente reducir la desercién, repitencia y
alta permanencia en la universidad. Los motivos mas comunes de las asesorias son: cancelacién
de asignaturas, traslado, doble titulacién, cancelacién de semestre, traslado de carrera y

reingreso.
Tabla 6. Estudiantes incluidos en el programa de acompafiamiento 2015.
Indicadores 2015-1 2015-2 Total
Catedra de Induccién y Preparacion para la vida Universitaria 153 147 300
Sesiones induccion al estudiante de reingreso 129

Fuente: Direccion Académica, Sistema de Acompaiiamiento Estudiantil.

La Sede Palmira ha desarrollado estrategias de acompafiamiento y fortalecimiento académico para
estudiantes a través del proyecto: “Acompaiiamiento para la excelencia. La responsabilidad Académica y el
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Desempeiio Integral de los estudiantes - Sede Palmira”, que ha buscado incidir en los factores de permanencia
exitosa, para evaluar e implementar al menos cinco estrategias de acompafamiento que faciliten la
permanencia exitosa. Este proyecto se ejecuta articuladamente con la Oficina de Bienestar Universitario
en la Sede y ha obtenido los siguientes logros:

Catedra de Induccién y Preparacion para la Vida Universitaria con estudiantes de primer semestre
Sede Palmira

En coordinacién con Bienestar Universitario y Direccién Académica se desarroll6 esta Catedra como
asignatura de libre eleccién con 3 créditos y dos grupos de trabajo de 73 y 74 estudiantes, en el segundo
semestre de 2015. El objeto de esta catedra es orientar y acompanar a los estudiantes admitidos,
brindédndoles medios para desarrollar sus habilidades y destrezas y fortalecer sus potencialidades
cognitivas, emocionales y sociales. Igualmente busca promover el conocimiento de la institucién, su
entorno ético, el respeto por el medio ambiente, la permanencia exitosa en la universidad y una mejor
calidad de vida.

Tutorias con estudiantes auxiliares en asignaturas consideradas de mayor pérdida

Consiste en la vinculacién de estudiantes auxiliares que prestan asesoria en asignaturas consideradas
de mayor pérdida y repitencia. Para el segundo semestre de 2015 se vincularon 21 estudiantes
auxiliares, ofreciendo monitorias durante 15 horas semanales por cada uno, en asignaturas como:
Matematicas, Calculo Diferencial, Calculo Integral, Fisica Mecanica, Fisica - Electricidad y Magnetismo,
Quimica Organica, Quimica General, Biofisica y Ecuaciones Diferenciales. En algunos casos los monitores
trabajaron en conjunto con el docente de la asignatura, lo que motivé la asistencia masiva a las jornadas
de asesoria ofrecidas. Igualmente se trabajaron algunos casos personalizados en conjunto con el
acompaiiamiento psicosocial.

Desarrollar el programa de induccién para estudiantes admitidos de manera lidica e interactiva a fin
de generar en los admitidos un ambiente de confianza y motivacién, incentivando el sentido de
pertenencia hacia la institucion en la que desarrollaran su formacién profesional

En esta estrategia se realizd en 2015-11 una jornada de cinco dias en la cual se convocaron a todos los
admitidos en diferentes lugares y horarios de acuerdo con cada plan curricular y se ofrecieron
conferencias, charlas y talleres sobre los diferentes asuntos que los admitidos deben conocer, como lo
son: normatividad, estructura organizativa de la Universidad, sistemas de informacién (SIA, SINAB),
planes curriculares y docentes tutores. Desde este proyecto la Sede también desarrollé talleres de salud
estudiantil, psicologfa, escuela para padres, un recorrido por el campus universitario y una evaluacién
para identificar las falencias en Matematicas con las que ingresan los estudiantes.

Acompaiiamiento personalizado o intervencion individual con todos los estudiantes que solicitan
asesoria en la Oficina de Acompafiamiento Estudiantil brindando orientacién y apoyo en las
diferentes situaciones que se les presenta ya sea académicas, econémicas o psicosociales

Desde este proyecto la Sede logré brindar atencién de primera escucha. Esta consiste en la orientacién
y/o remisién a las dependencias o profesionales pertinentes de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes. En la vigencia 2015 este proyecto contd con el apoyo de una profesional en Psicologia, ya
que en muchas ocasiones se evidencia que detras de una inquietud académico-administrativa existen
dificultades familiares, socioeconémicas y psicolégicas, entre otras.

Igualmente, la puesta en marcha de este proyecto identificé que la atencién individualizada con los
estudiantes permite realizar un trabajo articulado con otras dreas (Acompafiamiento Integral y Salud
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Estudiantil) y el personal docente, para construir conjuntamente alternativas que facilitan la
permanencia exitosa de los estudiantes en la Universidad. Sumado a lo anterior, la atencién
personalizada genera en el estudiante un espacio de intimidad y confianza, que lo potencia a convertirse
en un agente de cambio de su situacién personal.

El trabajo conjunto con algunos de los docentes

El proyecto permitié conocer mas de cerca las problematicas que presentaban algunos estudiantes y de
esta forma hacer intervencién en sus diferentes situaciones, creando redes de apoyo que les permiten
mejorar su rendimiento académico y evitar su desercion.

PROGRAMA 7: CONSOLIDACION DE CAPACIDADES Y VISIBILIZACION DEL CAPITAL
HUMANO, INTELECTUAL, RELACIONAL Y ESTRUCTURAL DE LA INVESTIGACION Y LA
EXTENSION

2.5. GESTION DE LA INVESTIGACION

Estandarizacion del portafolio de servicios de investigacion, extension y laboratorios de la
Universidad

El portafolio de servicios es el instrumento a través del cual la Direccién de Investigacion y Extension
pretende dar a conocer a la comunidad en general los servicios que la Universidad presta en materia de
investigacion, extension, laboratorios, museos y bibliotecas. Durante el afio 2015 se realizé un trabajo
de recopilacién de informacién, con el objeto de consolidar un documento amigable que pueda ser
presentado a las instituciones y/o personas interesadas en los servicios de la Universidad.

Como estrategia para mejorar el sistema de promocion y gestion de la investigacion y la extension,
semanalmente se remite informacién relacionando los diferentes eventos, para ser publicada en el
boletin de investigacion y ser remitida a todos los correos institucionales de la Universidad.

Otras estrategias consisten en la administracién de cuenta en Twitter y Facebook, para socializar
eventos de investigacién y extensién; disefio e impresion del portafolio de convocatorias, afiches,
volantes, entre otras piezas graficas, para sensibilizar a la comunidad universitaria y dar a conocer los
servicios del Sistema de Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia (SIUN). La informacién
de las convocatorias también es divulgada a través del Sistema de Carteleria Digital de la Universidad.

Apertura y puesta en marcha de convocatorias y programas nacionales

En los dltimos afos la Sede ha adelantado planes y acciones para consolidarse en investigacion, entre
ellos se destaca la conformacién de nuevos grupos clasificados por Colciencias. Por este motivo en el
trienio 2013-2015 se realizaron convocatorias internas de investigacién enmarcadas en los diferentes
programas establecidos por la Vicerrectoria de Investigacion en diferentes modalidades como: iniciacién
de la investigacion, semilleros, financiacién de tesis de posgrado, jovenes investigadores y movilidad
nacional e internacional.

En el afo 2015, la Vicerrectoria de Investigacion y la Direccién de Investigacion y Extensién Palmira
promovieron varias convocatorias para intensificar la actividad investigativa en la Sede. (Ver Tabla 7).
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Tabla 7. Convocatorias Vicerrectoria de Investigacion 2015 y valor de los apoyos.

Convocatoria Descripcion Valor apoyos

Programa nacional para la conformacién del banco de
proyectos de investigacion, creacién e innovacién de la 10 propuestas financiadas $178.800.000
Universidad Nacional de Colombia 2013-2015

Programa nacional de iniciacién en investigacion, creacion

e innovacién de la Universidad Nacional de Colombia 81 estudiantes apoyados $233.073.600
2013 - 2015

Programa nacional de semilleros de investigacion,

creacién e innovacién de la Universidad Nacional de 819 estudiantes de 78 propuestas apoyadas $448.617.120

Colombia 2013 - 2015

10 j6venes investigadores financiados
Convocatoria nacional de jévenes investigadores e Distribucién de la inversién: $66.528.000
innovadores de Colciencias aportados por la U.N.y $155.232.000
financiados por Colciencias.

$221.760.000

Programa nacional de proyectos para el fortalecimiento
de la investigacion, la creacién y la innovacién en

posgrados de la Universidad Nacional de Colombia 2013 76 propuestas financiadas 31.064.377.000
- 2015
Programa nacional de internacionalizacién del 78 movilidades apoyadas $257.398.972

conocimiento 2013 - 2015

Durante el 2015 no se aprobaron nuevas
propuestas debido a que la meta se cumplié
en la vigencia 2014, con los proyectos
Convocatoria de la Escuela Internacional de Investigacion | titulados “Modelacion de Manejo Nutricional
2013 - 2015 de Ganado Rumiante” (Hugo Sanchez
Guerrero) y “Dinamica de Sistemas y Modelos
en Sistemas Agropecuarios” (Carlos Vicente
Duran Castro).

$0.0

Programa nacional de difusién del conocimiento
mediante eventos de investigacion, creacién e innovacién
2013 - 2015

Programa nacional de divulgacién y difusion del
conocimiento mediante la publicacién de libros 2013 - Se aprobaron dos propuestas $0.0
2015

7 eventos financiados ( 2 internacionales 'y 7

de caracter nacional) 3109.798.000

Fuente: Direccion de Investigacion y Extensién Sede Palmira.

Programa Nacional de Iniciacién en investigacion

La convocatoria del “Programa nacional de iniciacién en investigacién, creacidn e innovacién de la Universidad
Nacional de Colombia 2013 - 2015” brind6 incentivos a los estudiantes de pregrado de la Universidad
Nacional de Colombia para su vinculacién y formacién en el desarrollo de labores de investigacion,
creacién e innovacién a través de su participacion en proyectos en alguna de las drea del conocimiento
de la Universidad. Esta convocatoria se dirigié a estudiantes de pregrado y estudiantes internacionales
en intercambio académico debidamente reconocidos en la Universidad para que se vinculen a proyectos
de investigacion, creacién o innovacién en desarrollo dirigidos por docentes de la Universidad Nacional
de Colombia.

A través de dicha convocatoria se vincularon 81 estudiantes durante el afio 2015, de los cuales 50
pertenecen a la Facultad de Ciencias Agropecuarias y 31 a la Facultad de Ingenieria y Administracion
(Gréfico 7).
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Gréfico 7. Nimero de estudiantes y valores aprobados convocatoria iniciacién, afio 2015.
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Programa nacional de semilleros de investigacién

La convocatoria del “Programa nacional de semilleros de investigacion, creacién e innovacién de la
Universidad Nacional de Colombia 2013 - 2015” promovi6 la vinculacién y formacién de los estudiantes
de pregrado de la Universidad Nacional de Colombia en el desarrollo de labores de investigacion,
creacién e innovacion a través de su participacion en proyectos en cualquier drea del conocimiento. Su
publico objetivo fueron los estudiantes de pregrado en cualquier drea del conocimiento que con la
tutoria de un docente de la Universidad Nacional de Colombia participen en el desarrollo de proyectos
de investigacion, creacién o innovacion.

A través de dicha convocatoria la Sede logré la vinculacién de 819 estudiantes, de los cuales 118
pertenecer a la Facultad de Ciencias Agropecuarias y 701 a la Facultad de Ingenieria y Administracién.

Tabla 8. Ndmero de estudiantes beneficiados y proyectos aprobados programa semilleros, aiio 2015.

Facultad de Ciencias Facultad de Ingenieria 'y
Ay - o s Total
Descripcion Agropecuarias Administracién
No. proyectos No. estudiantes No. proyectos | No. estudiantes No. proyectos No. estudiantes
Modalidad 1 11 30 11 51 22 81
Modalidad 2 7 81 29 636 36 717
Modalidad 3 7 7 13 14 20 21
Total 25 118 53 701 78 819

Fuente: Direccion de Investigacion y Extension Sede Palmira.

Grafico 8. Niimero de estudiantes y valores aprobados por modalidad convocatoria semilleros, aiio 2015.
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En total, durante el aflo 2015 se aprobaron 78 propuestas, de las cuales 25 corresponden a la Facultad
de Ciencias Agropecuarias y 53 a la Facultad de Ingenieria y Administracion.
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Grafico 9. Nimero de estudiantes beneficiados y proyectos aprobados por modalidad convocatoria semilleros, afio 2015.
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Programa nacional de jévenes investigadores e innovadores de Colciencias
Esta convocatoria buscé facilitar el acercamiento de jévenes talentos a la comunidad cientifica mediante

su vinculacién a grupos de investigacion, desarrollo tecnolégico o de Innovacién para desarrollar sus
habilidades y capacidades como investigadores, aplicando la metodologia de “aprender - haciendo con
criterio”. El programa promovié la iniciacion y el entrenamiento de los jévenes colombianos por un
periodo de un afo en el dmbito cientifico, con el propdsito de permitirles adquirir un perfil de
investigadores e innovadores capaces de generar soluciones reales a las necesidades de conocimiento
del pafs.

Durante el afio 2015, la Sede Palmira financié las contrapartidas de 10 jévenes investigadores,
pertenecientes a la Facultad de Ciencias Agropecuarias. Es de resaltar que, de acuerdo a la directriz de
la Vicerrectoria de Investigacion, este indicador se debera calcular afio vencido, debido a que la gesti6n
de la vinculacién de los jovenes se realiza al afio siguiente de ser aprobados los proyectos por
Colciencias. Es decir que el nimero de jévenes mencionados en el informe del afio 2015 corresponde a
la convocatoria de Colciencias Afio 2014.

Gréfico 10. Recursos aprobados y niimero de jévenes investigadores Colciencias, afio 2014.
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Programa nacional de apoyo a grupos de investigacion, mediante la financiacién de tesis de posgrado
La convocatoria del “Programa nacional de proyectos para el fortalecimiento de la investigacién, la creacién y
la innovacidén en posgrados de la Universidad Nacional de Colombia 2013 - 2015” fortaleci6 las capacidades
de los grupos de investigacion de la Universidad Nacional de Colombia mediante el apoyo a proyectos
de investigacién, creacién e innovacién que vinculan estudiantes de posgrado en su desarrollo.

Esta convocatoria estuvo dirigida a nuevos docentes investigadores o creadores de la Universidad
Nacional de Colombia con titulo de doctorado o su equivalente; grupos de investigacion, creacién o
innovacion de la Universidad Nacional de Colombia que soportan programas de maestria o doctorado
en cualquier drea del conocimiento o especialidades en el drea de la salud para el desarrollo de proyectos
de investigacion, creacién o innovacion; y estudiantes de maestria o doctorado en cualquier area del
conocimiento o de especialidades en el drea de la salud de la Universidad Nacional de Colombia.

Por su parte, la convocatoria del “Programa nacional de apoyo a estudiantes de posgrado para el
fortalecimiento de la investigacién, creacidn e innovacion de la Universidad Nacional de Colombia 2013-2015"
brind6 apoyo econémico a los estudiantes de posgrado de la Universidad Nacional de Colombia para el
desarrollo de sus tesis o trabajos finales en el caso de las especialidades en el drea de la salud. En ella
participaron estudiantes de programas de maestria en la modalidad de investigacién o de doctorado en
cualquier drea del conocimiento, y estudiantes de especialidades en el drea de la salud, para que
desarrollen sus tesis o trabajos finales, respectivamente. Las tesis o los trabajos finales deben estar
aprobados por la instancia académica correspondiente y ser dirigidos por docentes de planta de la
Universidad Nacional de Colombia.

A través de estas convocatorias, durante el 2015 fueron financiadas 76 propuestas de los cuales 67
corresponden a la Facultad de Ciencias Agropecuarias y 9 a la Facultad de Ingenieria y Administracion.

Grafico 11. Namero de proyectos y recursos aprobados por facultad en convocatorias de apoyo a estudiantes y proyectos de posgrados,

afo 2015.
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Asi mismo 47 propuestas fueron aprobadas en la convocatoria del “Programa Nacional de proyectos para
el fortalecimiento de la investigacion, la creacién y la innovacién en posgrados de la Universidad Nacional de
Colombia 2013 - 2015" y 29 en el “Programa nacional de apoyo a estudiantes de posgrado para el
fortalecimiento de la investigacién, creacién e innovacién de la Universidad Nacional de Colombia 2013-2015".

™~
o~
©
c
)
AT
o




Informe de gestion 2015 I EREILIE!

Programa nacional para la conformacién del banco de proyectos de investigacion, creacion e
innovacion de la Universidad Nacional de Colombia 2013-2015

La convocatoria del “Programa nacional para la conformacion del banco de proyectos de investigacién, creacion
e innovacién de la Universidad Nacional de Colombia 2013-2015" fortalecié las capacidades para el
desarrollo de la investigacion mediante la formulacién de proyectos que permitan el trabajo conjunto
para el desarrollo de las actividades de investigacién, creacién o innovacién por parte de la Universidad.

Esta convocatoria busca que la transferencia de conocimiento y tecnologias a la sociedad, a través de
alianzas, contribuya a la solucién de las problemiticas del pais, asi como a la articulacién entre las
actividades llevadas a cabo mediante la investigacion y la extension. En este sentido, se dio la apertura
permanente de la convocatoria bajo dos modalidades: 1) Formulacién y presentacion de proyectos de
CTel para cofinanciacion por entidades de caracter nacional o entidades de caracter internacional con
representacién en Colombia y 2) Apoyo para la formulacién y presentacion de proyectos de CTel para
cofinanciacién por entidades de caracter internacional.

Durante la vigencia 2015 se aprobaron 10 propuestas, de las cuales seis corresponden a la Facultad de

Ciencias Agropecuarias (cuatro en la modalidad 1 y dos en la modalidad 2) y cuatro a la Facultad de
Ingenieria y Administracién (tres en la modalidad 1 y uno en la modalidad 2).

Gréfica 12. Namero de proyectos y valores aprobados convocatoria banco de proyectos, aiio 2015.
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Acompaiiamiento en la formulacién de proyectos presentados al Sistema General de Regalias

Para incentivar la formulacién de proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, la Direccién de
Investigacion y Extension de la Sede Palmira organizé una serie de capacitaciones buscando sensibilizar
la comunidad académica en temas como: estructuracién y formulacién de proyectos de CTel en el
Sistema General de Regalias (SGR), la conceptualizacién de la Metodologia General Ajustada (MGA) y
procedimientos y requisitos internos para presentacién de programas y/o proyectos de CTel.

Adicional, la Sede Palmira participé en la convocatoria realizada por la Gobernacion del Valle del Cauca,
mediante Circular Externa No. 20 del 01 de abril de 2013 para iniciativas de proyectos a aplicar al Fondo
de Ciencia, Tecnologfa e Innovaciéon del SGR. En esta convocatoria se presentaron 12 iniciativas, de las
cuales se aprobaron inicialmente cuatro:
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Tabla 9. Proyectos avalados, costo y participacion de la Sede Palmira en CTel.

Ejecutor /

Region Proyectos avalados Valor total Contratista

Desarrollo de tecnologias innovadoras

ara el manejo integrado en el plagas
Pacifico P ) & plagasy $ 4.662.064.925 Ejecutor

enfermedades limitantes de platanoy
banano Valle del Cauca

Implementacién del centro regional de

; investigacion e innovacién en .
Pacifico $ 20.358.957.000 Contratista

bioinformatica y foténica, Cali, Valle del
Cauca, occidente.

Incremento de la competitividad

; sostenible de la agricultura de ladera en .
Pacifico $ 15.015.826.000 Ejecutor

todo el departamento, Valle del Cauca,
occidente.

“Desarrollo de un sistema agroindustrial

i rural competitivo a partir de cultivos de .
Pacifico $ 6.512.996.123 Contratista

promisorios en una bioregién del Valle

del Cauca”

Fuente: Direccion de Investigacién y Extension Sede Palmira.

Con el fin de continuar fomentando la presentacion de proyectos al SGRy fortalecer los conocimientos
de la comunidad universitaria en este sistema, el 24 de septiembre de 2015 la Sede Palmira realizé una
capacitacion en la cual asistieron docentes, personal administrativo, contratistas y estudiantes, para
socializar los procedimientos requeridos en la presentacién de proyectos al SGR.

2.6. GESTION DE LA EXTENSION

Implementacion del Sistema de Informaciéon HERMES - Extension

Durante afio 2015, la Direccién de Investigacién y Extensién gestioné y coordiné el proceso de
capacitacion del personal docente y administrativo de la Sede para la correcta implementacién y uso del
Sistema de Informacién HERMES - componente extension, con la participacién de 52 funcionarios. Los
temas de la capacitacién que se destacaron fueron los concernientes al funcionamiento de la aplicacién,
los roles de las instancias académicas y administrativas y el registro de informacién de los proyectos
dentro del Sistema.

Los dias 6, 7 y 8 de mayo de 2015 en la Sede Palmira recibieron capacitacion el personal docente,
administrativo y estudiantes, relacionada con todos los procedimientos que se realizan a través del
Sistema de Informacién HERMES - componente investigacion. De la misma manera, el 27 de noviembre
fue realizada una capacitacién dirigida al personal vinculado a la coordinacién de investigacion y
extension de las dos facultades, donde se socializaron los mecanismos para la gestion de las
convocatorias y la formalizacién de proyectos en el Sistema.

De esta forma la Sede Palmira superé la meta planteada para el trienio 2013-2015 (50 usuarios),
alcanzandose a capacitar 155 usuarios en los tres afios:
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Grafico 13. Cumplimiento meta capacitacién usuarios Sistema de Informacién Hermes - médulo de proyectos de Extension.
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La Meta propuesta por la Sede Palmira para el trienio 203-2015, fue de hacer tres publicaciones del
Portafolio de Servicios, uno en cada aiio del Plan de Accion, lo cual se logré completamente.

Grafico 14. Realizacién del Portafolio de Investigacion y Extension.
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Escuelas internacionales

La convocatoria de la Escuela Internacional de Investigacién 2013 - 2015 pretende fomentar y difundir
los desarrollos alcanzados mediante las labores de investigacion en areas con alto impacto a nivel
nacional e internacional; brindar fundamentacién tedrico-practica sobre los avances cientificos,
tecnolégicos, culturales y artisticos como una manera de fortalecer la formacion de los estudiantes de
la Universidad Nacional de Colombia y tratar problemas nacionales y sus soluciones en las diferentes
areas del conocimiento.

La escuela internacional de investigacion se desarrolla mediante un grupo de cursos y otras actividades
académicas complementarias que aborden uno o varios problemas de interés cientifico, tecnoldgico,
cultural o artistico que permitan promover la investigacion y la divulgacién del conocimiento,
preferiblemente con un enfoque multidisciplinar, integrando las capacidades de las diferentes sedes de
la Universidad Nacional de Colombia. Los cursos son desarrollados conjuntamente por personal
académico de la Universidad Nacional de Colombia y expertos nacionales e internacionales de las
distintas areas del conocimiento.

Durante el 2015 no se aprobaron nuevas propuestas debido a que la meta se cumplié en la vigencia
2014, con los proyectos titulados “Modelacién de Manejo Nutricional de Ganado Rumiante”, liderado
por el profesor Hugo Sanchez Guerrero; y “Dindmica de Sistemas y Modelos en Sistemas Agropecuarios”,
coordinado por el docente Carlos Vicente Duran Castro.

Encuentro Nacional de Investigacion y Desarrollo

El “Encuentro Nacional de Investigacion y Desarrollo - ENID” es un evento anual de la comunidad académica
en el que se presentan los productos obtenidos en sus actividades de investigacion, creacién artistica e
innovacion, se intercambian experiencias en dichos campos, se discuten tendencias y perspectivas de
desarrollo y se analiza su impacto en los programas académicos ofrecidos por la Universidad. Estd
dirigido a estudiantes, docentes y grupos de investigacion de la Universidad y también son bienvenidas
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las contribuciones en investigacién, creacién artistica e innovacién de centros de investigacion y
desarrollo tecnolégico, sector industrial, instituciones publicas y organizaciones no gubernamentales.

El evento fue realizado en Manizales los dias 21, 22 y 23 de octubre de 2015, con la participacién activa
de la Sede Palmira a través de un aporte econémico para la contratacién de la empresa encargada de la
logistica por un valor de nueve millones de pesos ($9.000.000) los cuales fueron girados a la Sede
Manizales. En el marco del ENID se realizaron actividades como conferencias, plenarias invitadas,
ponencias orales y poster, muestras de prototipos, obras de arte y trabajos de arquitectura, proyeccion
de audiovisuales y conciertos. También hicieron parte académicos de trayectoria reconocida para tratar
temas ambientales, sociales, econémicos y politicos.

De esta manera, este espacio se consolida como un escenario de encuentro, divulgacién, discusién y
critica de los resultados de las labores de investigacién, desarrollo y creacién artistica adelantadas por
la Institucion.

Innovacion y/o transferencia del conocimiento

La convocatoria del “Programa Nacional de Difusién del Conocimiento mediante eventos de investigacién,
creacién e innovacién 2013 - 2015” impulsé la visibilidad de la produccién académica, la difusion y
divulgacién de resultados de investigacion, la conformacién de redes del conocimiento y el intercambio
académico mediante la creacion de eventos de caracter nacional e internacional. La convocatoria estuvo
dirigida a docentes de planta de la Universidad con dedicacién exclusiva, de tiempo completo o de medio
tiempo, para apoyar la organizacién de eventos de investigacion, creacion o innovacion, en los cuales la
Universidad sea la Unica institucién organizadora o sea coorganizadora en colaboracién con otras
instituciones.

Durante el aflo 2015 la Sede Palmira financié la realizacién de nueve eventos, de los cuales cinco fueron
organizados por docentes de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y cuatro por docentes de la Facultad
de Ingenieria y Administracién. Dos de los eventos aprobados son de caracter internacional y siete de
caracter nacional.

Grafico 15. Nimero de eventos y recursos aprobados por facultad y modalidad.
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Extension solidaria y educacién continua y permanente
La informacién que a continuacidn se relaciona estd basada en el cumplimiento registrado e informado
por la Facultad de Ingenieria y Administracién y la Facultad de Ciencias Agropecuarias. En conjunto las
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dos unidades ejecutoras de la Sede realizaron 45 actividades de extensién clasificadas en la modalidad
de educacién continua y/o extension solidaria durante el afio 2015.

Grafico 16. Cumplimiento meta realizacién de actividades de educaci6n continua y permanente y/o extension solidaria.
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Se resalta que las dos unidades ejecutoras de la Sede en su conjunto habian realizado en los dos primeros
anos del Plan de Accidn Institucional un total de 81 actividades de extensién, 27 de ellas en el afio 2013
y 54 en el afo 2014; estas actividades de extension estan clasificadas dentro de las modalidades de
educacién continua y/o extensién solidaria.

Integracion regional y alianzas estratégicas
Desde la Direccién de Investigacion y Extensién, como dependencia delegada de la Vicerrectoria de Sede

para representar a la institucién ante la Red de Universidades para la Innovacién del Valle del Cauca -
Rupiv, se ha ejercido la representacién de manera constante lo que ha permitido participar en escenarios
regionales de gran importancia para el fortalecimiento productivo, tecnolégico, académico e
investigativo, siempre teniendo como objetivo principal impulsar la competitividad de la region.

Por medio de este espacio que involucra a nueve importantes instituciones de educacién superior
privadas y publicas de la regién, se impulsan iniciativas que impactan en grupos empresariales y
productivos, grupos de investigacion de las universidades, centros de investigacion, algunos gremios y,
en general, a todas las entidades que hacen parte del Ecosistema de Innovacién del Valle del Cauca. Este
impacto se genera en temadticas especificas como vigilancia tecnoldgica, valoracién de tecnologias,
transferencia y comercializacién de las mismas.

Algunos de los proyectos en los cuales ha participado la Rupiv son:

* La Alianza Regional por la Innovacién, iniciativa que conté con el apoyo del SENA y Colciencias,
impactando 84 empresas de la regién Pacifico.

* Piloto para el mejoramiento de capacidades en transferencia y comercializacién de tecnologia, que
cont6 con el apoyo de Innpulsa Colombia y del Gobierno Britdnico a través de su fondo de prosperidad;
se logré un importante impacto en algunas de las universidades de la regién con la vinculacién de
la Universidad de Cambridge, Inglaterra.

* La OTRI regional, proyecto iniciativa de la RUPIV, que actualmente es liderado por la Cadmara de
Comercio de Cali segin disposiciones del gobierno nacional a través de Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - Colciencias.

*  Proyecto “Diseiio del Centro de la Gestién del Ecosistema Regional de la Ciencia, Tecnologia, Innovacién y
Emprendimiento del Valle del Cauca” el cual se esté presentando al Sistema General de Regalias para
su aprobacién, con aliados como la Rupiv, Alcaldia de Cali, Gobernacién del Valle y Cueev.
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Panorama de los ingresos por Extension en la Sede Palmira en el periodo 2013-2015

Identificando como esencial realizar un permanente monitoreo de las posibilidades que tiene la
Universidad Nacional de Colombia - Sede Palmira de ampliar su campo de accién en el desarrollo de un
proyecto estratégico para el desarrollo tecnolégico, productivo, social y cultural de la regién, se
presenta un resumen de los recursos involucrados durante el trienio 2013-2015 en este proceso y se
destaca la posibilidad de generar ingresos alternativos para la institucién en los periodos siguientes:

Grafico 17. Ingresos por concepto de extension, registrados durante el periodo 2013-2015.
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En resumen los ingresos por concepto del desarrollo de las modalidades de Extensién, establecidas en
el Acuerdo 036 de 2009 del Consejo Superior Universitario, se distribuyen anualmente de la siguiente
manera: 2013, $136.898.600; 2014, $387.079.196; y 2015, $623.861.676; llegando a un total en el
trieniode $1.147.839.472".

Lo anterior, analizado en referencia al trabajo adelantado por cada una de las facultades en el propésito
de generar iniciativas con alto impacto productivo, econémico, social y cultural, representa un nivel
importante y una opcién destacada para la consolidacion de alianzas estratégicas y acceso a recursos de
manera alternativa. Sin embargo, se reconoce la necesidad de seguir avanzando en procura de proyectar
actividades y proyectos tendientes a ampliar la incidencia de la institucién en el panorama regional,
nacional e internacional.

Pagina 28

1 Los valores aqui descritos son valores aproximados y fueron tomados del Sistema de Gestién Financiero QUIPU, con respecto a los proyectos que iniciaron
ejecucion en el trienio 2013-2015.




Informe de gestion 2015 I EREILIE!

Resulta importante destacar que al cierre de este periodo (2013-2015) se esperan recibir un valor
aproximado a los $454.980.524 por concepto de los proyectos y actividades cuya duracién pactada
supera en periodo de evaluacién y contindan su ejecucién en los afios siguientes.
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3. OBJETIVO 3: DOTAR A LA UNIVERSIDAD DE UNA INFRAESTRUCTURA
FISICA, TECNOLOGICA Y DE SOPORTE PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA
MISION INSTITUCIONAL

PROGRAMA 8: FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y DE LA GESTION
AMBIENTAL DE LOS CAMPUS

3.1. INFRAESTRUCTURA FiSICA
Mejoramiento integral del Edificio 25

Esta intervencion fue planteada en el Plan de Accién 2013-2015, su costo completo fue de
$499.616.260 e incluyé las siguientes intervenciones:

e Cambio del sentido de la cubierta y la habilitacién de nuevas canales con sus respectivos
bajantes de agua lluvia

¢ Instalacion de persianas micro perforadas para el sistema bioclimatico, permitiendo con esto
reducir las incidencias del sol sobre la fachada mas expuesta, aportando mejor climatizacién a
las oficinas
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e Reparacion de tarima en una de las aulas y adecuacién de oficinas docentes del tercer piso

*  Adecuaciones en el area de estancia de los alumnos y construccion de un bici- -parqueo

Adquisicién de un nuevo lote adjunto al campus universitario principal

En Sesién No 21 del 7 de noviembre de 2014 el Consejo de Sede avalé la adquisicion del lote contiguo
a la Universidad Nacional de Colombia - Sede Palmira con el objetivo de contar a futuro con un terreno
para realizar construcciones que aporten a las funciones misionales.

El lote tiene una extension 24.602 m2 y fue adquirido en junio de 2015 por un valor $2.460.224.000.
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De la misma manera, la Sede Palmira procedié a la contratacién del levantamiento topografico del nuevo
lote que permite hacer un estudio planimétrico (linderos y areas) y altimétrico, que incluyé el campus
principal y el nuevo lote. Esta inversién tuvo un valor de $8.000.000.

"
B

Posteriormente la Sede procedi6 a realizar el proceso de localizacién e identificacion del material
forestal relevante, el cual sera referente para estudios posteriores de urbanizacién de infraestructura
académica. Este estudio tuvo un valor de $7.424.000.
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Construccion del cerramiento perimetral del nuevo lote de la Sede Palmira.

La Sede Palmira también contraté la construccién de un cerramiento perimetral, con el objetivo de
delimitar e integrar el nuevo lote al campus principal. Esta actividad permiti6é hacer una limpieza del
lote, ya que por falta de cerramientos basicos anteriores habfa sido usado para disposicion de algunos
escombros, basuras y como punto final de disposiciéon de aguas servidas. El cerramiento tuvo una
inversion de $79.681.274.

Se resalta que la ejecucion de estos contratos facilitaron la recopilacién de la informacién necesaria para
hacer borradores y proyectos de minuta de englobe del campus principal y el nuevo lote.

m
m
©
£
oo
(T
o




Informe de gestion 2015 I EREILIE!

Limpieza del nuevo lote de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Palmira.

Disefio y estudios técnicos para proyectar la restauracion del Edificio Ciro Molina Garcés

Este proceso permitié a la Sede Palmira realizar los estudios y andlisis técnicos para proyectar la
restauracién del Edificio Ciro Molina Garcés. EL contrato se ejecuté con la Universidad del Valle, por un
valor de $ 368.000.000.

Reparaciones locativas drea de edificio operaciones unitarias y parqueo automotor edificio de
mantenimiento, por causa de incendio

Este proceso consistié en las reparaciones de cambio de materiales, enlucimiento de pinturas en muros
y carpinteria en general, ademas del cambio de tejas en varias dreas del edificio, por motivo de siniestro
(incendio). El costo de estas intervenciones fue de $53.716.406.
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Reparaciones locativas y actualizacion de energia normal en el Edificio 25

La ejecucién de este contrato permiti6 la actualizacién en iluminacién, mantenimiento a redes de
pasillos, iluminacién exterior con reflectores y cambio y mantenimiento de la iluminacién del area de
estancia de estudiantes. El valor invertido fue de $102.308.202.

Reparaciones locativas para dreas de bienestar

A través de este contrato la Sede Palmira realizaron reparaciones en dreas internas y externas de los
kioscos ubicados en el Parque de la Palabra y pintura completa en la cafeteria de Zootecnia. El valor de
la inversién fue de $ 30.855.469.

Intervenciones realizadas con el fondo de la Facultad de Ciencias Agropecuarias

e Reparaciones locativas y actualizacion general del Laboratorio de Biologia Molecular
Este contrato incluyé la actualizacién general del laboratorio, distribucion de espacios con sus
respectivas barreras, construccion de mesones, construcciéon de mobiliario para mesones,
enlucimiento en muros, carpinteria de madera, reparacién y mantenimiento de griferia existente de
seguridad (lavaojos y ducha de emergencia) y construccién de puertas corredizas en aluminio con
mirilla en vidrio. El valor invertido fue de $103.202.636.
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e Reparaciones locativas y reconstruccion de cubierta en la porcicola no.1 del Laboratorio
Agropecuario Granja Mario Gonzilez Aranda
Esta adecuacién consistié en el replanteo total de la estructura de la porcicola. Esta incluyo:
construccién de los pedestales en concreto; columnas en estructura metélica; construccién de la
estructura de la cubierta; construcciéon de toda la red eléctrica, incluida su acometida; instalacién
de una cubierta de asbesto, cemento y teja de barro; y construccién de divisiones de espacios en
muros de concreto y reparacion de muros existentes. El valor invertido fue de $ 104.829.379.
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e Reparaciones locativas de la cubierta y baiios del Centro Experimental - Ceunp

Esta educaciéon consistié en la impermeabilizacion de la losa de cubierta con la reparacién total del
mortero e imprimacién de la losa, enlucimiento del cielo falso con mortero estuco y pintura,
construccién de un drea para vestier y baiios de los estudiantes y reparacién total de los bafios para el
area administrativa. El valor invertido fue de $ 59.410.149.

3.2. GESTION AMBIENTAL

En articulaciéon con los procesos misionales, durante el ano 2015 desde el Sistema de Gestién Ambiental
la Sede Palmira continué ejecutando procesos que buscan minimizar y controlar los posibles impactos
ambientales generados de la actividad diaria al interior del campus universitario y proponer alternativas
transversales a los procesos de docencia, investigacion y extension.

La implementacién de la Norma ISO 14001:2004 ha permitido mejorar las condiciones ambientales en
la sede, promoviendo una cultura de cuidado y responsabilidad ambiental. Como resultado del trabajo
juicioso y responsable en gestion ambiental, la Sede Palmira recibi6 otorgamiento de la Certificacion del
Sistema de Gestién Ambiental por parte del Icontec, en mayo de 2015.

Por medio de diversas actividades de sensibilizacién y educaciéon ambiental, al interior de la Sede Palmira
se ha consolidando una nueva cultura ambiental que involucra a cada miembro de la comunidad
universitaria dentro de su quehacer cotidiano, respaldadas por acciones como: ubicacién de nuevos
recipientes, debidamente sefalizados, para facilitar el correcto depdsito de residuos sélidos; y
seguimiento continuo por medio de la verificacién y control (auditorias ambientales y monitoreo).

Indicadores que demuestran el mejoramiento, en relacién al afo anterior:
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Educacion ambiental
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Uso eficiente del agua
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PROGRAMA 9: FORTALECIMIENTO DE LOS LABORATORIOS DE LA UNIVERSIDAD
3.3. SISTEMA DE LABORATORIOS

El desarrollo del Sistema Nacional de Laboratorios de la Sede Palmira ha permitido actualizar
tecnolégicamente los recursos y capacitar a los laboratoristas para garantizar la calidad de los servicios
prestados y el mejoramiento continuo de los procesos que soportan la formacién de los futuros

profesionales y los métodos de los 40 laboratorios disponibles que cuentan con un portafolio de
servicios.
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Durante la vigencia 2015 la Sede Palmira hizo una inversién de $308.000 millones de pesos para la
adquisicién de 78 equipos (44 Facultad de Ciencias Agropecuarias y 34 Facultad de Ingenieria y
Administracién), incluyendo el Laboratorio de Suelos, drea Quimica que esta en via de acreditacion.

Reparaciones locativas y actualizacion del Laboratorio Microscopia Electronica y Laboratorio de
Suelos area Quimica

Con una inversién de $61.471.726 estos dos espacios fueron actualizados en aspectos como:

e Laboratorio de Microscopia Electrénica
Este espacio fue remodelado en mobiliario, enlucimiento de muros con pintura biosida (pintura
antibacterial), enchape en piso de vinilo, mantenimiento de puertas existentes e instalacién de
ventanearia en aluminio y puerta corrediza en vidrio templado.

e Laboratorio de Suelos drea Quimica
Este laboratorio recibié enchape del mesén en porcelanato, aplicacién de pintura biosida e instalacién
de puerta de acceso al drea de balanzas y a la cdmara de extraccién tipo corrediza en vidrio templado.
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PROGRAMA 10: TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES

3.4. TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Durante el trienio 2013 - 2015 desde la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(OTIC) se adelantaron diferentes acciones para combatir riesgos como la obsolescencia tecnolégica e
inconvenientes en equipos de gran envergadura para el funcionamiento de las funciones misionales de
la Sede Palmira. Este proyecto se ejecuté con una inversién total de $1.213,4 millones de pesos.

Entre las acciones se destacan las siguientes:
e Correcta operacién de los sistemas de misién critica (SARA, SIA y Quipd).

e Se gestion6 ante la Direccién Nacional de Tecnologias de la Informacién y con el apoyo de los
funcionarios de la oficina de tecnologias de la Sede Bogota la falla presentada en el hardware
del servidor que soporta el Sistema de Informacién Académica (SIA), especificamente en el
servidor de aplicaciones.

e Adquisicion de 57 y 70 equipos de sistemas, en los afios 2013 y 2014, respectivamente. Esto
significé una actualizacién en la dotacién de equipos de sistemas de aproximadamente un 25 %
de los equipos de las diferentes dependencias académico-administrativas y salas de
informatica.

e Actualizacién y puesta en funcionamiento de la planta telefénica de la Sede Palmira.
e Adquisicion de la impresora para carnés estudiantiles y de funcionarios.

e Comprade 4y 10 video - proyectores en los afios 2013 y 2014, respectivamente, que fueron
ubicados en diferentes salas de proyeccién y de reuniones de la Sede Palmira.

e Enel 2015 se logré la adquisicién de 47 computadores marca Lenovo ThinkCentre E73z, que
fueron asignados a salas de micros y diferentes dependencias, para apoyar actividades
académico-administrativas.

e Adquisicion e instalacién de dos servidores tipo rack marca HP, referencia DL160 y generacién
9.

e Adquisicion e instalacién de seis video-proyectores en el afio 2015.

e Suministro e instalacién de una solucién inaldmbrica para garantizar un minimo de 85 % en
areas de los edificios construidos.

e Mantenimiento preventivo de 3 UPS marca PowerWare 12.5 Kvas.
3.5. BIBLIOTECA

Durante los tres dltimos afios la Sede invirtié alrededor de $300 millones en el fortalecimiento del
material bibliogrifico de la Sede, ha procurado la suscripcién a distintas bases de datos nacionales e
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internacionales y ha promovido el acceso y uso de las publicaciones electrénicas y cientificas y de
creacion artistica.

La Sede Palmira superé su meta propuesta para el trienio para la adquisiciéon de 700 volimenes de
material bibliografico en todas las 4reas del conocimiento para el soporte de los programas académicos
de investigacion y extension. Estos datos se demuestran a través de la compra de 133, 288 y 348 titulos
en los afios 2013, 2014 y 2015, respectivamente.

La Institucién también ha buscado el mejoramiento de los servicios a través de la adquisicién de equipos
como la maquina de autopréstamo (aiio 2013) que agilizé el proceso de préstamo de material
bibliografico, llegando en 2015 al indicador de 84,93 % de los préstamos a través de esta herramienta.

Tabla 10. Total prestamos frente auto-préstamos.

Aio Total prestamos Auto-préstamo Participacion
2010 34.940

2011 25.993

2012 26.394

2013 22.072

2014 23.755 9.876 41,57
2015 27.081 23.000 84,93

Fuente: Oficina de Biblioteca, consolidado Oficina de Planeacién y Estadistica.

Igualmente la seccién de Biblioteca logré la adquisicion de 18 equipos de cémputo, dos tableros, un
carro transportador de libros, dos escéneres para digitalizacién de documentos, un video-proyector, una
impresora y el mueble para guardar el material audiovisual.
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4. OBJETIVO 4: CONSOLIDAR EL SISTEMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO,
QUE FACILITE EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS EN
AMBIENTES ADECUADOS, LA SANA CONVIVENCIA, LA INCLUSION SOCIAL,
EL AUTO CUIDADO Y LA PROMOCION DE HABITOS DE VIDA SALUDABLE,
PARA LOS INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

PROGRAMA 11: CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

4.1. GESTION Y FOMENTO SOCIOECONOMICO

La dimensién socioeconémica de los estudiantes se atendié desde programas establecidos que se
presentan en la Tabla 11.

Tabla 11. NGmero de beneficiarios y atencién por area y/o programa.

C 2015-1 2015-2
oncepto No. No.
Préstamo 37 25
Gestion alimentaria 604
Gestion transporte 97 71
Apoyo de matricula:

Convenio Alcaldia de Palmira 320 359
(Matricula)

Fuente: Bienestar Universitario.

4.2. RECREACION Y DEPORTE

Los principales logros del area de actividad fisica y deportes son:

Tabla 12. Estudiantes participantes en torneos internos.

Concepto 2015-1 2015-2
Recreativo 78 188
Acondicionamiento fisico 405 337

Fuente: Bienestar Universitario.

Durante el afno 2015 se realizaron torneos en diferentes disciplinas deportivas como:

e Futbol

e Futbol Sala

e Futbol Césped
e Voleibol

e Rana

e Karate Do

e Natacion

e Atletismo

4.3. CULTURA

Desde su misma esencia y enmarcada en su razén de ser, la Universidad alienta las expresiones
culturales a través del fomento de grupos de teatro, misica y conciertos.
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En el trascurso del aiio se fomenté el programa instruccién cultural a través de la realizacién de eventos
artisticos y/o culturales para promover el conocimiento del patrimonio cultural y la formacién integral
y apoyar la participacién de los grupos artisticos de la Sede en festivales y/o encuentros culturales.

A continuacién se presentan los principales logros:

- En el primer semestre se atendieron 166 usuarios en 13 médulos culturales y en el segundo
semestre, 144 usuarios, para un total de 310 usuarios en el afo.

- Los médulos ofrecidos fueron: Bajo, coro polifénico, danza drabe, danzas folcléricas, expresién
corporal, guitarra acdstica, masica andina, masica del pacifico y caribe, percusion, piano, salsa,
técnica vocal, violin.

- Serealizé el evento Dia y Noche de la Nacional para los dos semestres del afio.

- Se realiz6 la semana Universitaria y presentacién de grupos artisticos y la realizacién del
Karaoke en el segundo semestre.

- En el primer semestre se proyectd cine en dos ocasiones y cinco ocasiones en el segundo
semestre, para un total de siete peliculas proyectadas en el afo.

- Presentacién de dos obras de teatro en el segundo semestre.

- Evento de Cuenteria (Venid Contame Ve) en el segundo semestre.

- Festival Regional de Danzas Folcléricas en la ciudad de Buenaventura (26 estudiantes).
- Festival Regional de Teatro en la ciudad de Pasto (7 estudiantes).

- Festival Nacional de la Cancién en Barranquilla (1 estudiante)

- Festival Nacional de Danzas Folcléricas en la ciudad de Santa Marta (26 estudiantes)

Festival Nacional de Teatro en la ciudad de Ocafa (7 estudiantes)

PROGRAMA 12: EGRESADOS, REDES ACADEMICAS Y CAPITAL SOCIAL

El pasado 7 de noviembre de 2015 la Sede Palmira realizé el Il Encuentro Nacional de Egresados el cual
tuvo una amplia difusién a través de redes sociales, correo electrénico y llamadas telefénicas.

El evento, al que asistieron 400 egresados, cont6 con una programacion cultural, con presentaciones de
grupos artisticos de la Sede como: Teatro Laberinto, Folclor Vivo y la Orquesta U.N.

La distribucién de los 400 egresados que asistieron por programas de la Sede Palmira, es la siguiente:

Ingenieria Agronémica 123
Zootecnia 87
Administracién de Empresas 61
Ingenieria Agroindustrial 27 3
Ingenieria Ambiental 29 %
Ingenieria Agricola 32 &
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Disefo Industrial 15
Programas de Posgrado 26

El pasado 13 de noviembre de 2015 también se apoy6 la realizacion del “Encuentro de Ingenieros
Agrénomos” del afio 1965.

U

un egresado se reconoce

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
SEDE PALMIRA

_lll Encuentro
Nacional de Egresados

SEDE SEDE SEDE SEDE SEDE SEDE
BOGOTA MANIZALEZ MEDELLIN PALMIRA AMAZONIA ORINOQUIA TUMACO

Sabado 7 de noviembre de 2015
1:00 p.m / Aud.: Hernando Patino Cruz

Poster divulgativo usado para difundir el 11l Encuentro Nacional de Egresados 2015.
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5. OBJETIVO 5: MEJORAR LA GESTION ADMINISTRATIVA Y LA CULTURA
ORGANIZACIONAL DE LA UNIVERSIDAD Y ESTABLECER MECANISMOS DE
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA PARA LOGRAR UNA MAYOR EFECTIVIDAD
EN EL CUMPLIMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL

PROGRAMA 13: GESTION DE CALIDAD Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

5.1. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

La implementacion del Sistema de Gestion de Calidad se ha caracterizado por la amplia participacién de
la comunidad académica y administrativa de la Sede. Esto ha facilitado los procesos de mejoramiento
en las dependencias y ha facilitado la integracién del quehacer universitario con el administrativo y
financiero.

En el afio 2015, el macro proceso de Direccionamiento Estratégico de la Direccién Nacional de
Planeacién y Estadistica, trabajé en obtener debidamente aprobados los documentos del Sistema de
Calidad (Mapa de Riesgos, Normograma, Planes de Mejoramiento, Indicadores de Gestion).

En cuanto al proceso de Gestion de Espacios Fisicos del Macroproceso de Gestion Administrativa y
Financiera, se estd a la espera de una directriz por parte de la Vicerrectoria General para actualizar este
proceso y definir su unificacion con el proceso de Servicios Generales y Apoyo Administrativo, a la luz
de la nueva estructura aprobada por el Consejo Superior Universitario (Acuerdo No. 167 del 30 de
Septiembre de 2014). Este ejercicio se esta llevando a cabo con la asesoria de la Oficina de Calidad del
nivel nacional.

5.2. CULTURA ORGANIZACIONAL Y GESTION HUMANA

En la Secretaria de Sede (Sistemas de Quejas, Reclamos y Sugerencias), las secretarias de facultad,
Oficina de Personal Académico y Administrativo y la Oficina Juridica, entre otras, se recibieron,
tramitaron y resolvieron inquietudes del personal docente, administrativo y estudiantil, en los tiempos
y limites establecidos por la ley.

Teniendo como base la misién, visién y valores compartidos, los docentes de la Sede Palmira se
preocupan por potencializarla a través de acciones de consolidacién, proyeccion e identidad
institucional, por lo cual se hicieron merecedores de reconocimientos como:

e Excelencia académica distincién nacional.
e |nvestigacién meritoria.
e Docencia excepcional.

En relacién a la planta administrativa se realizaron las gestiones necesarias para el aprovisionamiento
de los cargos vacantes y de ascenso.
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6. PRESUPUESTO SEDE 2015

PROGRAMA 14: GESTION DE NUEVAS FUENTES DE RECURSOS Y OPTIMIZACION DEL
GASTO

La Gestion Financiera y Administrativa es transversal a todos los procesos misionales y de soporte
institucional. Su alcance lo constituye la aprobacién del presupuesto de la Universidad y su ejecucién
de conformidad con los programas y proyectos y planes de adquisiciones de bienes y servicios.

Dicha gestion se realiz6 acorde con las politicas, directrices y estrategias en materia financiera y
administrativa emitidas por la Rectoria de la Universidad y la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa, a través del Manual de Convenios y Contratos (Resolucién de Rectoria No. 1952 de
2008) y el Régimen Financiero (Acuerdo No. 153 de 2014).

EL presupuesto de ingresos y gastos incluye los recursos girados por entidades externas para la
financiacion de proyectos y convenios de investigacién y extension, que ya tienen definido una
destinacién especifica.

El presupuesto asignado a la Sede para la vigencia 2015, fue de $43.841.039.055, con la siguiente
fuente de financiacién: 59 % fueron recursos de la Nacién y 41 % correspondieron a recursos propios.

Tabla 13. Presupuesto Sede Palmira 2015 en relacién al 2014.
Asignacién presupuestal por fuente de financiacién vigencias 2014-2015

2014 2015 % variacion
Presupuesto nacional 23.567.181.614 25.780.109.254 9,39%
Recursos propios 16.829.543.218 18.060.929.801 7,32%
Total 40.396.724.832 43.841.039.055 9%

Fuente: Sistema de Gestion Financiera Quipu.

6.1. INGRESOS

En la Tabla 14 se presentan los ingresos consolidados por niveles rentisticos, con un comparativo del
presupuesto de ingresos programado frente a lo recaudado.

Los ingresos corrientes contemplan los recursos generados por la Sede, durante la vigencia, incluyendo
los ingresos para proyectos de investigacion y extensién cofinanciados por entidades externas.

Los recursos de capital contemplan excedentes de proyectos y convenios internos y externos
cofinanciados con recursos propios de entidades externas, rendimientos financieros, entre otros.

Tabla 14. Recaudo efectivo en relacion al aforo presupuestal 2015, Sede Palmira.

Registros del SGF Quipu en la Sede Palmira

Nivel rentistico Aforo vigente Recaudo efectivo % ejecucion
Ing. corrientes 8.702.030.945 9.821.640.372 112,87 %
Rec. de capital 9.358.898.856 9.706.723.172 103,72 %
Apor. Nacién 24.369.978.231 24.369.978.231 100,00 %
Inversion 1.410.131.023 1.410.131.023 100,00 %
Total gesti6n general 43.841.039.055 45.308.472.798 103,35 %

Fuente: Sistema de Gestion Financiera Quipu.
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6.2. PRESUPUESTO DE GASTOS

El presupuesto de gastos estd constituido por gastos de funcionamiento, inversién e investigacion. Los
recursos ejecutados en funcionamiento permitieron atender los requerimientos de gastos de personal,
gastos generales y transferencias, posibilitando a la Sede cumplir con sus objetivos misionales. La
ejecucion del presupuesto en inversion e investigacion se realizé en concordancia con el Plan de Accién

de Sede.
Tabla 15. Ejecucién presupuestal por rubros 2015, Sede Palmira.
Asignacion presupuestal vigencia 2015
Rubros presupuestales Apropiacion Ejecucion % ejecucion

Gastos de funcionamiento 26.946.884.024 | 26.776.824.633 99,37%
Gastos de personal 23.696.500.561| 23.674.130.314 99,91 %
Gastos generales 1.892.952.840 1.886.385.320 99,65 %
Transferencias 1.357.430.623 1.216.308.999 89,60 %
Inversion e investigacion 16.894.155.031| 13.678.334.945 80,96 %
(inc. fondo esp.)

WEN RNl 43.841.039.055 | 40.455.159.578 92,28%

Fuente:

Oficina de Presupuesto.
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7. DIFICULTADES

7.1. DIFICULTADES REPORTADAS EN INVESTIGACION

Tramites administrativos

Una queja recurrente de los docentes que presentan propuestas a las convocatorias del Sistema de
Investigacion de la Universidad (SIUN) son los tramites administrativos para efectuar las 6rdenes
contractuales, segtn ellos se presentan retrasos en los pagos y una tramitologia excesiva. Sin embargo,
se aclara que docentes delegan cominmente estas tareas en estudiantes que trabajan de manera
temporal y no poseen un amplio conocimiento de los trdmites requeridos por la Institucion.

Evaluacion del macroproceso de investigacion, creacion artistica e innovacion de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias Sede Palmira

En el mes de abril de 2015 la Oficina de Control Interno de la Sede Palmira presenté el informe que
buscaba evaluar el Macroproceso de la referencia, especificamente a la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, con el propésito de determinar el estado del componente misional en la Facultad y
generar dindmicas para su mejoramiento, encontrandose las siguientes observaciones correspondientes
a la Direccién de Investigacion y Extension:

Tabla 16. Observaciones evaluacién Control Interno.

Observacion 4 Debilidades en la ejecucién del presupuesto del proyecto: Planeacion, Integracion y
Proyeccion del Sistema de Investigacion”, por cuanto se observé el cumplimiento de las
metas planteadas para la vigencia 2014, pero sin una adecuada programacion del
presupuesto, hecho que afecto la ejecucion de los recursos asignados al proyecto.

Observacion 6 Debilidades en el proceso planeacion del presupuesto del proyecto en relacién con las
metas propuestas, por cuanto se evidencia para la vigencia 2014 una ejecucién
presupuestal solo del 49 % de los recursos asignados, situacion que incide en la gestion
institucional.

Transferencia de recursos

De acuerdo al modelo planteado al formularse el plan de investigacion se acordé que los niveles de sede
y nacional transferirian recursos a las facultades para su ejecucion, en el marco de las convocatorias del
SIUN.

En este sentido, la Direccién de Investigacion y Extension ha encontrado una dificultad al transferir los
recursos correspondientes a las convocatorias, debido a que el tramite que se requiere implica modificar
una resolucién de Rectoria. Esto influye directamente en el tiempo en que las facultades obtienen los
recursos del nivel de sede, ocasionando retrasos en la ejecucion.

Adicionalmente, al pertenecer a recursos de la Nacién, estos no pueden ser transferidos, ocasionando
que exista un saldo en el proyecto “Fortalecimiento de la formacién para la investigacion”.

7.2. DIFICULTADES Y OPORTUNIDADES PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE
EXTENSION.

La implementacién y puesta en marcha del Acuerdo 036 de 2009 en la Sede Palmira ha producido
importantes cambios en la forma de administrar la extensién introduciendo una reglamentacién
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completa en temas como la formulacién, ejecucién, liquidacién, manejo de la informacién, mecanismos
de control e incluso en la cultura organizacional a la hora de hacer referencia a la funcién de Extensién.

Particularmente, en el periodo 2013-2015 se inicié un proceso de ajuste minucioso y cuidadoso de la
gestion de los proyectos de extensién de acuerdo a las disposiciones expuestas en el Acuerdo 036 de
2009; a saber, procedimientos detallados y ajustados a la realidad de la sede, formularios y plantillas
que guian la formulacién, desarrollo y liquidacién de los proyectos; desarrollo, implementacién y
mejoramiento del sistema Hermes - componente Extension; ajustes al funcionamiento de la extensién
en la Sede, entregando la responsabilidad de ejecucién, seguimiento, cierre y evaluacién en las unidades
ejecutoras de la sede y en general; en la modificacién de habitos, costumbres y reglas comunes que no
se ajustan a las pretensiones de imparcialidad, igualdad y eficiencia que plantea el acuerdo en mencién.

Si se puede decir de algtin modo, durante el periodo evaluado, el Acuerdo 036 de 2009 tom6 cuerpo y
vigencia practica en la Sede Palmira. Esto no quiere decir que el proceso haya culminado
satisfactoriamente, quedan muchas cosas por mejorar y son las que se proponen a continuacién:

e En cuanto a la implementaciéon del sistema Hermes - componente extensién, se presentaron
algunos inconvenientes en la parametrizacion de los criterios exigidos en la presentacién de los
proyectos, también se tuvo dificultades en el registro, ejecucion y cierre de los proyectos de
extension por medio de este sistema, causando importantes retrasos y descontento entre la
comunidad de usuarios de este aplicativo.

e Encuanto al proceso relacionado con el ajuste de la estructura administrativa de las facultades
en funcién de las responsabilidades establecidas en el Acuerdo 036 de 2009, se produjo de
manera pausada y con inconvenientes que discurrian la interpretacién normativa establecida en
la normatividad con las practicas acostumbradas y adaptadas en la Sede, lo que afecté el
correcto funcionamiento de algunos de los proyectos y/o actividades de extensién propuestas.

e Producto de laimplementacién misma del Acuerdo 036 de 2009, las modificaciones que fueron
asumidas por las facultades y las aspiraciones cada vez mas retadoras que posee la institucion
actualmente, se han evidenciado importantes ausencias que serd necesario plantear como
metas en los préximos periodos. Lo anterior tiene que ver con temas como: el apoyo a
emprendedores; liderazgo en la regién en la formulaciéon de alternativas a problematicas
identificadas; manejo, cuidado y preservacién de la propiedad intelectual institucional;
aprovechamiento de alianzas estratégicas presentes o posibles en la regién; y una mejor
administracién de los logros, productos, marcas e iniciativas; los cuales pueden generar en
diferentes areas del conocimiento importantes impactos y reconocimiento en la regién de
incidencia de la Institucién.

En cuanto a las alternativas que se aplicaron y se deberan fortalecer o generar durante préximos
periodos con el dnimo de seguir avanzando se propone lo siguiente:

e Establecimiento de las responsabilidades en la gestidn de la extensién para cada una de las
unidades ejecutoras, la Direccion de Investigacién y Extension y las dependencias que
ejercen la labor de evaluacién, con el dnimo de fortalecer los procesos de gesti6n de las
diferentes modalidades de Extensién en la Sede Palmira.
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e Desarrollar permanentemente procesos de capacitacion a todo el personal administrativo
y docente, involucrados en la gestién de la Extension, fortaleciendo de esta manera las
habilidades en el manejo de los sistemas de informacién asociados a la extensién, asi como
lo que tiene que ver con la optimizacién de recursos, manejo de cronogramas, evaluacién
del cumplimiento de objetivos, procesos de negociacién y valoracién de las propuestas de
Extension y en general, en todos los aspectos que involucren el buen desarrollo de las
modalidades de Extension en la Sede Palmira.

e Mejorar las herramientas de planeacién y determinacién de propuestas de extensién que
posibiliten hacer proyecciones detalladas y lo mds ajustadas a las condiciones reales de
puesta en marcha de las propuestas generadas en la Sede.

e Avanzar en la consolidacién de un sistema de seguimiento, evaluacion y medicion del
desarrollo de las modalidades de Extensién que permitan evidenciar las problematicas o
los resultados que se producen en la Sede, de manera rapida, confiable y clara para los
usuarios del sistema de Extensién.

e Establecer una politica institucional que provea los elementos necesarios para el desarrollo
de los procesos de cierre y liquidacion de los proyectos o actividades de Extension, de
manera que permita cumplir con los requisitos normativos y de gestion provistos para este
proceso.

e Finalmente, se hace necesario formular y comprometerse con el desarrollo de una politica
que permita clarificar las intenciones institucionales de lograr la participacién e incidencia
en alianzas regionales de cardcter estratégico y que posibiliten réditos importantes en los
ambitos disciplinares, académicos, investigativos, productivos y organizacionales.

7.3. DIFICULTADES PRESENTADAS POR LA DIRECCION ACADEMICA.
Dificultades en el proceso de autoevaluacién

e Demora por parte de algunas dependencias de la Universidad en la entrega de la informacién
solicitada para los procesos de evaluacién continua, autoevaluacién con fines de acreditacién y
planes de mejoramiento.

e Inconsistencia de informacién (datos diferentes para el mismo indicador) en los sistemas de la
Universidad y dependencias.

e Faltadesistematizacion y/o recoleccion de informacién importante para los procesos de calidad
de los programas por parte de las dependencias que los manejan.

e Alto nivel de ocupacién de los coordinadores de los programas curriculares y docentes que
apoyan principalmente los procesos, lo cual limita el tiempo que puedan dedicar a la revisién y
andlisis de los documentos de autoevaluacién, evaluacién continua y/o planes de
mejoramiento, seglin sea el caso.
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Dificultades en el proceso de acompaiiamiento

e Lafalta de salones para el desarrollo de las tutorias en materias de mayor pérdida y repitencia.
e La falta de compromiso de algunos estudiantes en intervencién individual.

e Poca participacién de los estudiantes en la Evaluacion Docente Integral con fines de
Mejoramiento - Edificando.

Dificultades en el proceso de reforzamiento en la formacién de segunda lengua

e La falta de espacios para acondicionamiento de nuevas tecnologias de informacién.
e Baja participacion en actividades del Centro de Idiomas.

e Programas de inglés obsoletos.
7.4. DIFICULTADES PRESENTADAS EN EL SISTEMA DE LABORATORIOS

Las dificultades mas relevantes que se presentan en la Sede Palmira se presentan a continuacién:

e Edificaciones antiguas y obsoletas que no ofrecen el espacio necesario para el desarrollo de la
investigacion y la docencia.

e Falta de personal idéneo y de planta para el apoyo tanto en los procesos de acreditacién como
el normal desarrollo de las actividades para la prestacién de servicio del Laboratorio de Suelos
area Quimica.

e Disponer para la vigencia 2016 el presupuesto necesario para cancelar los derechos a la
inscripcién para la auditoria externa que realizara el ente acreditador (ONAC).

e Falta de presupuesto para intensificar la capacitacién en normas técnicas, BPL, y seguridad
Industrial al capital humano adscrito a los laboratorios.

e Insuficiente presupuesto para dar cumplimiento al mantenimiento preventivo, correctivo y
calibracién de los equipos ubicados en los laboratorios de la Sede.

e Necesidad de presupuesto para dar cumplimiento a la dotacién de EPP, realizacion BPL y de
gestion ambiental.
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8. ACCIONES CORRECTIVAS O PLANES DE MEJORAMIENTO

8.1. ACCIONES CORRECTIVAS REPORTADAS EN INVESTIGACION

Tramites administrativos
Mediante el Acuerdo 167 de 2014 del Consejo Superior Universitario se establecio la estructura interna
académico - administrativa de la Sede Palmira, en la cual se encuentra adscrita a la Direccién de
Investigacion y Extension y su seccién de Proyectos Especiales que pretende facilitar, agilizar y participar
en la ejecucién de proyectos de investigacion, a través de la realizacién de actividades operativas y
trdmites administrativos.

A través de esta Seccidn se pretende, durante el siguiente trienio, presentar una propuesta para la
vinculacién de un grupo gestor de proyectos, que brindara apoyo a los docentes de la Sede Palmira.

Evaluacion del macroproceso de investigacion, creacion artistica e innovacién de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias Sede Palmira
En la Tabla 17 se describen las mejoras realizadas frente a la evaluacién por parte de la oficina de control

interno:

Observaciones
Observacién 4

Observacién 6

Tabla 17. Plan de Mejoramiento, Diepal.
Descripcion de la accién de mejora
Diepal realizé el seguimiento a la ejecucién de los
recursos de los proyectos, por medio de dos
mecanismos: 1. Reuniones peridédicas de Comité de
Investigacion de Sede, revisandolos saldos
pendientes por ejecutar de cada proyecto BPUN y
se estudiaron posibilidades para llevar a cabo la
ejecucion, donde el acuerdo final fue otorgar un
plazo hasta el cierre de las convocatorias para la
revision de los recursos, dado el represamiento de
proyectos por aprobar. 2. Reunién de Consejo de
Sede en la cual se manifiestan los saldos
pendientes por ejecutar y dar celeridad al proceso.
Diepal realizé el seguimiento a la ejecucién de los
recursos de los proyectos, por medio de dos
mecanismos: 1. Reuniones de Comité de
Investigacion de Sede, revisdndose los saldos
pendientes por ejecutar de cada proyecto BPUN y
se estudiaron posibilidades para llevar a cabo la
ejecucion, donde el acuerdo final fue otorgar un
plazo hasta el cierre de las convocatorias para la
revision de los recursos, dado el represamiento de
proyectos por aprobar. 2. Reunién de Consejo de
Sede en la cual se manifiestan los saldos
pendientes por ejecutar y dar celeridad al proceso

Propésito de la accion de mejora
El Comité de Investigacién de la
Sede y el Consejo de Sede, como
cuerpos colegiados ayudan a
identificar puntualmente las
situaciones que generaron
dificultades en la planeacién del
presupuesto y estudian, sugieren y
viabilizan alternativas para que el
ordenador del gasto pueda
replantear la ejecucién
presupuestal.

El Comité de Investigacion de la
Sede y el Consejo de Sede, como
cuerpos colegiados ayudan a
identificar puntualmente las
situaciones que generaron
dificultades en la planeacién del
presupuesto y estudian, sugieren y
viabilizan alternativas para que el
ordenador del gasto pueda
replantear la ejecucion
presupuestal.
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8.2. ACCIONES CORRECTIVAS PRESENTADAS POR LA DIRECCION ACADEMICA

Acciones correctivas en el proceso de autoevaluacion

Se acudié a buscar informaciéon en los Informes de Gestidn de la Sede, boletines estadisticos,
Cvlac, Gruplac y SIA, con el fin de avanzar en las tareas y metas programadas. Es importante
aclarar que en estos documentos y sistemas no se encuentra toda la informacién necesaria.

Se inicié el trabajo con algunos coordinadores de los programas curriculares, con el fin de
comenzar a recolectar y/o sistematizar dicha informacion cuando se realicé determinada
actividad.

Se revisaron plataformas, como, por ejemplo: CvLac y Gruplac, para mejorar el contenido de
algunos indicadores, ya que las dependencias de la Universidad o no la suministraban o lo
hacian de forma parcial.

Acciones correctivas en el proceso de acompaiiamiento

Debido a la falta de salones para el desarrollo de las tutorias en asignaturas de alta repitencia
se propone programar horarios de 5:00 p.m. a 7:00 p.m. y los dias sédbado.

Debido a la falta de compromiso de algunos estudiantes en intervencién individual, se propone
la realizacién de llamadas telefénicas insistentes e intervencion con la familia.

Debido a la poca participacion de los estudiantes en la Evaluacién Docente Integral con Fines
de Mejoramiento - Edificando, se propone la realizacién de campanas de divulgacién con
entrega de suvenires a los estudiantes que presentaban su cédigo de participacién en la
evaluacion.

Acciones correctivas en el proceso de reforzamiento en la formacién de segunda lengua

Debido a la falta de espacios para acondicionamiento de nuevas tecnologias de informacién se
propone el aprovechamiento de los salones para adecuacién de TIC y de area del Centro de
Idiomas de la Sede.

Debido a la baja participacion en actividades del Centro de Idiomas se propone el
acondicionamiento de aulas de clase interactivas. La Difusién de actividades y cursos ofrecidos
a través de la pagina web del Centro de Idiomas y el acondicionamiento de audioteca en el
Centro de Idiomas.

Actualizacion de los programas de inglés en sus diferentes niveles.

8.3. ACCIONES CORRECTIVAS REPORTADAS POR EL SISTEMA DE LABORATORIOS

El nivel nacional ha organizado jornadas de diagnéstico con la participacion de toda la comunidad
universitaria y de las sedes, plasmando estas necesidades las cuales seran priorizadas e incorporadas en
el plan de accién para el nuevo trienio 2016-2018, de acuerdo al presupuesto asignado, dando prioridad
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a los laboratorios, con la continuidad programas como: buenas practicas de laboratorio, acreditacion de
ensayos, metrologia, gestion y riesgo y gestion ambiental de laboratorios. Esto con el fin de potencializar
estos espacios, fortaleciéndolos con total respaldo de todos los sistemas de gestién, para el desarrollo
de actividades de docencia, investigacion y extensién que deberan ser generadores de innovacién y
conocimiento.
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9. ACCIONES DESTACADAS REALIZADAS POR ALGUNAS DEPENDENCIAS

9.1. DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION

Seccién de Proyectos Especiales

Desde esta dependencia se trabaja para facilitar, agilizar y participar en la ejecucién de proyectos de
investigacion, a través de la realizacién de actividades operativas y tramites administrativos, requeridos
para tal fin. Para lograr este objetivo se pretende asesorar y acompafar la gestién administrativa,
financiera, legal, metodoldgica y técnica de los proyectos de investigacion; asi como realizar monitoreo
de las actividades relacionadas, preparacién de informes de los proyectos e interactuar con las
dependencias administrativas, financieras y proveedores de bienes y servicios inmersos en estos
procesos.

| Direcci6n de Investigacién v Extension |

|

| Seccion de Proyectos Especiales |

|

Ejecucion de proyectos (

Documentos
Asesorar legales

—
g

Proyectos de

Investigacién

Participar ejecutados
—
Recursos de

)
proyectos con

financiacién
_______ Informes

Gesti6n Administrativa, financiera, legal, metodolégica y
técnica

Propuestas y
proyectos de
Investigacién

Interaccién con dependencias administrativas, financieras y proveedores de bienes
y servicios

Ejecucion de proyectos de investigacion, vigencia 2015

EL apoyo en los tramites incluye asesoria para los docentes, preparacién, radicacién, archivo de
documentacién y seguimiento. A través de la seccién de Proyectos Especiales se apoy? la ejecucion de
los siguientes proyectos con financiacién externa:

Tabla 18. Proyectos apoyados seccion de Proyectos Especiales, 2015
Nombre del proyecto Entidad financiadora
Tecnologfas y practicas para la recuperacion y disminucién del riesgo de

degradacion de los suelos por salinidad y erosién cve

Disefio e Implementacién de alternativas para el uso sostenible de la ove

Biodiversidad ~

Cuantificacién de gases de efecto invernadero generados en represas y EPM kg

embalses tropicales. Caso Riogrande Il en Colombia. &
o

Llgent?)

< - v\ﬁ
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Relaciones ecolégicas y evolutivas entre orquideas (Orchidaceae:
Catasetinae y Stanhopeinae) y sus polinizadores, las abejas euglosinas
(Apidae: Euglossini), en la regién amazdnica de Putumayo y pacifica de
Narifio, Colombia.

Desarrollo de un sistema agroindustrial rural competitivo en una
bioregion del valle del cauca

Determinacién de bioindicadores que evidencien la evolucién de la
recuperacién de la calidad del suelo

Colciencias

Regalias - Univalle

CcvC

Gréfico 18. Nimero de documentos tramitados por tipo y proyecto, afio 2015.

Determinacién de bioindicadores que evidencien la evolucién de la
recuperacion de la calidad del suelo

Desarrollo de un sistema agroindustrial rural competitivo en una bioregién

del valle del cauca
29

Relaciones ecoldgicas y evolutivas entre orquideas (Orchidaceae: Catasetinae
y Stanhopeinae) y sus polinizadores, las abejas euglosinas (Apidae:
Euglossini), en la regién amazénica de Putumayo y pacifica de Narifio,
Colombia.

Cuantificacién de gases de efecto invernadero generados en represas y
embalses tropicales. Caso Riogrande Il en Colombia.

Disefio e Implementacién de alternativas para el uso sostenible de la
Biodiversidad

Tecnologfas y practicas para la recuperacién y disminucién del riesgo de
degradacion de los suelos por salinidad y erosién

ELT mATI mRAG mODC mODS
Adicionalmente, la Seccién apoy6 operativamente a la coordinacién del convenio No. 058 entre la UNAL
y CVC que consta de cinco proyectos. Dos de los cuales se mencionan en la Tabla 1.

A partir de estos proyectos, durante el afio 2015 se apoyé el tramite de 168 documentos entre érdenes
de servicio, tramites de compra, autorizaciones de transferencia interna, resoluciones y ELT.
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Griéfico 19. Namero de documentos tramitados, aiio 2015. Grifico 20. Porcentaje de documentos tramitados, afio 2015.
ATI ELT
168
4
1
66

RAG

45 39%

WTOTAL BMELT mATI mRAG mODC mODS

Los documentos tramitados corresponden a una ejecucion total de $646.024.752, distribuidos de
acuerdo al tipo documento en los graficos 19y 20.

Grafico 21. Distribucién de recursos ejecutados por proyecto, afio 2015.

Determinacion de bioindicadores que evidencien la evolucién de la - 34.576.842
recuperacion de la calidad del suelo

Desarrollo de un sistema agroindustrial rural competitivo en una bioregién
del valle del cauca

303.506.897

Relaciones ecoldgicas y evolutivas entre orquideas (Orchidaceae:

Catasetinae y Stanhopeinae) y sus polinizadores, las abejas euglosinas 26.984.030

(Apidae: Euglossini), en la regién amazénica de Putumayo y pacifica de...

Cuantificacion de gases de efecto invernadero generados en represas y ' 16.594.623
embalses tropicales. Caso Riogrande Il en Colombia.

Disefio e Implementacion de alternativas para el uso sostenible de la
Biodiversidad

166.864.662

Tecnologias y practicas para la recuperacién y disminucion del riesgo de

97.497.698
degradacién de los suelos por salinidad y erosion

Griéfico 22. Distribucién de recursos por tipo de documento, afio 2015.

6%

EODS mODC mRAG EATI EELT
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9.2. DIRECCION ACADEMICA

9.2.1. LOGROS ALCANZADOS EN LA PROYECCION NACIONAL E INTERNACIONAL DE LA SEDE
PALMIRA

En cumplimiento con los objetivos del programa de proyeccién internacional, a través del proyecto “Uso
de las lenguas extranjeras para la internacionalizacién y posicionamiento del Centro de Idiomas”, se adquirieron
herramientas interactivas que facilitan el aprendizaje del idioma inglés, tales como: tableros interactivos
y audioteca. Estas herramientas han beneficiado cerca de 750 estudiantes por 11 semestres y se espera
beneficiar al mismo nimero de estudiantes con la utilizacién de la audioteca.

Semestre a semestre se realizan cursos de los diferentes niveles de inglés (I, 11, Ill, IV) y en
acompaiiamiento con la Sede Medellin se desarrollaron cursos virtuales de inglés, que cada vez son mas
solicitados y aprovechados.

También se realizaron dos cursos especiales dirigidos a funcionarios y estudiantes de la Sede. Uno de
inglés basico para docentes y administrativos, y el otro intensivo para estudiantes interesados en
movilidad internacional. En ambos se observé un gran avance en la parte oral y escrita de los
participantes, y del dltimo curso se puede decir que contribuyd a la asignacién de becas a tres de los
participantes

9.3. BIENESTAR UNIVERSITARIO

9.3.1. AREA GESTION Y FOMENTO SOCIOECONOMICO

Ofrecer el préstamo estudiantil a los estudiantes beneficiados, de acuerdo a los procesos establecidos.
La Meta en el 2015 era atender para cada semestre del afio 2015 una poblacién de 85 estudiantes,
lograndose en el primer semestre atender 37 estudiantes y para el segundo, se atendieron 25
estudiantes, para un total de 62 estudiantes en el afio.

Ofrecer el programa de gestion alimentaria con los recursos provenientes del convenio suscrito entre
la Alcaldia Municipal de Palmira y la Universidad Nacional de Colombia, Sede Palmira. La Meta en el
2015 era atender para cada semestre del aiio 2015 una poblacién de 408 estudiantes en el programa
de alimentacién, lograndose el segundo semestre un cubrimiento total de 604 estudiantes en el afio.

Ofrecer el programa de gesti6n para el transporte por medio de la asignacién de bicicletas. La Meta en
el 2015 era atender para cada semestre una poblacién de 148 estudiantes en el programa de transporte,
lograndose en el primer semestre atender 71 estudiantes y en el segundo semestre 95 estudiantes, para
un total de 166 estudiantes en el afo.

Ofrecer el beneficio de apoyo de matricula con los recursos provenientes del Convenio suscrito entre
la Alcaldia Municipal de Palmira y la Universidad Nacional de Colombia, Sede Palmira. La Meta en el
2015 fue atender para cada semestre una poblacién de 225 estudiantes en el programa de apoyo de
matricula, lograndose en el primer semestre atender 320 estudiantes y para el segundo semestre 359
estudiantes, sumando un total de 679 estudiantes.

Realizar el acompafiamiento y apoyo a los estudiantes de pregrado y posgrado solicitantes de las
distintas lineas de crédito en el marco del convenio vigente con el Icetex, lograndose realizar el proceso
de seguimiento y atencién a todos los usuarios de créditos con el Icetex, en relacién a los tramites
requerimientos y trabajando articuladamente con la plataforma grandes clientes de Icetex.
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Realizar control mensual a la caracterizacion de cartera y al contrato suscrito con la Firma de abogados
Grupo Consultor Andino. La Meta era disponer de informacién clara que refleje la situacién real del
monto de la cartera correspondiente al préstamo estudiantil, lograndose el recaudo de cartera para el
primer semestre, con corte realizado el 10 de junio, de $63.704.461 y para el segundo semestre, con
corte al 18 de diciembre de 2015, de $131.150.201.

9.3.2. AREA SALUD

Promover estilos de vida saludables a través de programas estratégicos de promocién de la salud y
prevencién de la enfermedad de manera colectiva, con base en la caracterizacion de los factores de
riesgo en la practica laboral, académica, deportiva y cultural. La meta definida para el 2015 fue alcanzar
la participacién de al menos el 30 % de la comunidad estudiantil en los programas de medicina, 20 % en
los programas de Odontologia y del 20 % en los programas de psicologia.

De lo anterior se logré:

e Psicologia
2015-01: 474 (16 %)
2015-02: 339 (11 %)
Total de participacion al afio: 813 (27 %)

e Medicina
2015-01: 112 (3.7 %)
2015-02: 326 (10 %)
Total de participacion al afio: 438 (13.7 %)

e Odontologia
2015-01: 698 (23 %)
2015-02: 390 (12 %)
Total de participacion al afio: 1088 (35 %)

Atender las personas que han sido afectadas fisico y/o emocionalmente por situaciones de caracter
fortuito, con el fin de evitar complicaciones y/o facilitar su recuperacién. En este proceso denominado:
atencion primaria y de emergencias (APYE), la Sede logré realizar campafias de promocién sobre manejo
de emergencias con brigadas de salud y la participacion activa de la Cruz Roja, la Defensa Civil y el
Cuerpo de Bomberos Voluntarios.

Identificar e intervenir de manera oportuna y temprana los determinantes individuales que afectan la
salud, con el fin de mitigar la vulnerabilidad de los miembros de la comunidad universitaria. En este
proceso llamado: Deteccién de Factores de Riesgo (DFR) participaron 290 y 332 usuarios en el primer
y segundo, respectivamente, para un total de 622 usuarios en el afio. Adicional el 90 % de los estudiantes
incluidos en el programa, asistieron a control.

9.3.3. AREA DE CULTURA
Fomentar el programa de instruccion cultural. La meta en el 2015 fue aumentar la participacién en un

6 % de los estudiantes en cada semestre, lograndose en el primer semestre atender 166 usuarios en 13
médulos culturales y en el segundo semestre, 144 usuarios, para un total de 310 usuarios en el afo.
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Los médulos ofrecidos fueron: Bajo, coro polifénico, danza arabe, danzas folcléricas, expresion corporal,
guitarra acGstica, musica andina, musica del pacifico y caribe, percusién, piano, salsa, técnica vocal y
violin.

Realizar eventos artisticos y/o culturales para promover el conocimiento del patrimonio cultural y la
formacién integral. La Meta en el 2015 fue realizar al menos tres (3) eventos culturales y/o artisticos de
altas cualidades estéticas en el afio. De lo anterior se realizaron los siguientes eventos:

e Diay Noche de la Nacional para los dos semestres del afo.

e La Semana Universitaria con la presentacién de grupos artisticos.
e Karaoke en el segundo semestre.

e  Proyeccion de siete peliculas en el afio.

e Presentacion de dos obras de teatro en el segundo semestre.

e Evento de cuentearia (Venid Contame Ve) en el segundo semestre.

Apoyar la participacion de los grupos artisticos de la Sede en festivales y/o encuentros culturales. La
Meta en el afio 2015 fue asistir a por lo menos dos (2) festivales o encuentros artisticos, de los cuales
se pudo participar en los siguientes:

Festival Regional de Danzas Folcléricas en la ciudad de Buenaventura (26 estudiantes).
Festival Regional de Teatro en la ciudad de Pasto (7 estudiantes).

Festival Nacional de la Cancién en Barranquilla (1 estudiante).

Festival Nacional de Danzas Folcléricas en la ciudad de Santa Marta (26 estudiantes).
Festival Nacional de Teatro en la ciudad de Ocaiia (7 estudiantes).

Promover la interculturalidad entre los grupos artisticos de las colonias regionales. En esta propuesta
la Sede logré participar en la muestra de regiones e interculturalidad, durante los cinco dias de la Semana
Universitaria realizada el segundo semestre de 2015.

9.3.4. AREA ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTIVA

Participar en torneos competitivos internos, locales o nacionales para fomentar el deporte de
competencia en la comunidad universitaria.

A nivel interno las metas en el 2015 fueron las de realizar un torneo interno con cuatro disciplinas
deportivas y lograr la participacién del 20 % de la comunidad estudiantil. Los siguientes fueron los
resultados:

e Enelafio 2015 se realizaron seis torneos internos en las modalidades: futbol, futbol sala, futbol
césped femenino y masculino, voleibol y rana.

e Acuatlén en el primer semestre.

e Maratén de atletismo y la competencia de crossfit.

A nivel externo las metas en el 2015 consistieron en participar en un torneo externo en el semestre y
lograr la participacién del 2 % de la comunidad estudiantil. En la puesta en marcha de esta meta la Sede
logré:

e Participacion de 107 estudiantes en los Juegos Zonales de ASCUNDEPORTES en las
modalidades de baloncesto femenino y masculino, futbol masculino, futbol sala femenino y
masculino, ultimate femenino y masculino y voleybol masculino.
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e Participacién en Juegos Regionales de ASCUNDEPORTES en las modalidades de futbol sala
femenino (20 estudiantes), natacién, atletismo (2 estudiantes) y karate do (2 estudiantes).

e Participacion en Juegos Nacionales de ASCUNDEPORTES en natacién (1 estudiante) y karate do
(1 estudiante).

Promover diferentes practicas deportivas en la comunidad universitaria que fomenten el
mejoramiento de las cualidades y aptitudes fisicas individuales. La Meta propuesta en 2015 fue la de
lograr la participacién del 30 % de la comunidad estudiantil, lo cual equivale aproximadamente a 800
personas por semestre.

Los resultados obtenidos demuestran que en el primer semestre la Sede atendi6 766 usuarios y para el
segundo semestre 450 usuarios, en 12 disciplinas deportivas: atletismo, baloncesto, futbol, futbol
césped, futbol sala, natacién, rana, rugby, tenis de mesa, ultimate y voleibol. Para un total de 1216
usuarios para el afio 2015.

Fomentar espacios de integracion en la comunidad universitaria que involucre la préctica de juegos
tradicionales. La Meta en el 2015 fue la de lograr la participaciéon de por lo menos 50 estudiantes,
logrando la participacion de 299 estudiantes en el programa de actividad ladico- deportiva y 90
estudiantes en juegos tradicionales durante Semana Universitaria.

9.3.5. AREA ACOMPANAMIENTO INTEGRAL

Contribuir al proceso de adaptacion de los estudiantes al medio universitario mitigando la desercién
académica. La Meta se llevo a cabo gracias a la sistematizacion del perfil integral a través de plataforma
independiente. Ademas se atendieron las solicitudes estudiantiles presentadas en el afio.

Fomentar el programa de induccién y adaptacion al medio universitario. La meta en el 2015 de
informar sobre los beneficios ofrecidos por la universidad a los estudiantes en todo su trayecto
académico se cumpli6 durante la semana de induccién, con la participacion de todas las éreas.

Otra meta fue la realizacion de la Catedra de Induccién y Preparacién para la Vida Universitaria. Este
escenario lidico académico se llevé a cabo en el primer y segundo semestre, con una participacion de
213y 261 estudiantes, respectivamente.

Contribuir al fortalecimiento de la convivencia a través del apoyo a estudiantes vulnerables de la Sede
Palmira. La meta en 2015 fue de adjudicar incentivos priorizando la vulnerabilidad socioeconémica,
logrando en el primer semestre se adjudicar incentivos a 177 estudiantes y 187 en el segundo semestre.

A través de la Direccion de Bienestar se logro la realizacion de las siguientes actividades:

e Participacion de 60 empleados de la Sede Palmira en los Il Juegos Nacionales de la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Medellin en abril de 2015.

e Jornada lidico - recreativa dirigida a 102 hijos de empleados docentes y administrativos, entre
cero y doce aiios, realizada en el mes de diciembre.

9.4. SECCION DE LABORATORIOS

Los resultados que se presentan en este documento derivan de la ejecucién del proyecto Fortalecimiento
del Sistema Nacional de Laboratorios, realizado y ejecutado por la Direccién de Investigacion y Extensién -
en el marco del Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia 2013 - 2015, donde
se desarrollaron actividades encaminadas al cumplimiento de metas y objetivos plasmadas en el Plan

Pagina 68




Informe de gestion 2015 I EREILIE!

de Accién de Sede, con el fin de potencializar estos espacios, que juegan un papel primordial en la
familiarizacién de los estudiantes con la metodologia cientifica.

Los programas esenciales que se concretaron fueron: adquisicién de equipos, repotenciacién y
mantenimiento preventivo-correctivo de equipos, capacitacion del capital humano, y se avanzé
significativamente en los procesos de acreditacion y certificacién. Estas tltimas, actividades necesarias
y priorizadas por la alta gerencia como base para la renovacién y fortalecimiento de los laboratorios de
la Sede Palmira.

En los graficos 23 y 24 se presenta el presupuesto asignado y ejecutado en la vigencia 2015.

Grafico 23. Presupuesto asignado y ejecutado para la compra de equipos, 2015.

309.111.218

308.000.680

ASIGNADO EJECUTADO

Griéfico 24: Cantidad de equipos adquiridos en la vigencia 2015.

79

2015

= EQUIPOS

De acuerdo a los datos presentados, en la Sede se present6 un incremento significativo tanto en la
asignacion del presupuesto como en la adquisicién de equipos para la vigencia 2015, los cuales fueron
asignados a las dos facultades de la Sede, de acuerdo a la informacién presentada por cada coordinador
de laboratorio, a través de los informes semestrales, organizados y presentados en articulacién con cada
decanatura de la Sede, para que fueran priorizados y autorizados para una inversién fundamental con el
propésito de reponer, mantener y actualizar la parte tecnolégica de los laboratorios de la Sede Palmira.

En los graficos 25, 26 y 27 se detalla la distribucién, el nimero y el valor de los equipos adquiridos por
facultad y por laboratorio.
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Griéfico 25. Adquisicion de equipos en la Facultad de Ciencias Agropecuarias.

GRANJA MARIO GONZALES ARANDA F’ 15.136.674

DIAGNOSTICO VEGETAL F4 J 7.889.950

NUTRICION ANIMAL F TRESEEY

FISIOLOGIA VEGETAL F 2 ) 6.235.652
SANIDAD Y MICROBIOLOGIA AGRICOLA F 10.291.808
BIOLOGIA F Byio2050092

ENTOMOLOGIA Y ACAROLOGOA F 3 =) 9.601.878

CULTIVO DE TEJIDOS F 9.601.878
ANATOMIA Y FISIOLOGIA ANIMAL }7
CITOGENETICA F’ 10.771.344
REPRODUCCION ANIMAL F‘ 16.175.860
BOTANICA F 10.946.504
GENETICA E_I 8.209.878
BIOLOGIA MOLECULAR F’ 13.920.000

56.025.193
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Grafico 26. Adquisicion de equipos Facultad de Ingenieria y Administracion.

1.746.960

MECANIZACION DE FLUIDOS, HIDRAULICA Y RIEGOS 1
1.758.606

MECANIZACION AGRICOLA 1
F 1.879.787

TECNOLOGIA DE LECHES 2

11.710.455
DYMAC

]

19.986.759

|

SUELOS AREA QUIMICA

11.083.996
FisicA ¢4
11.069.863
TECNOLOGA DE CARNES [ 5

32.542.333
SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA

|

1.338.930
TECNOLOGIA DE FRUTAS Y HORATLIZAS

-2

22.253.672
ANALISIS AMBIENTAL

|

1.135.930
OPERACIONES UNITARIAS

by |

10.380.413

]

QUIMICA, BIOQUIMICA, FITOQUIMICA

Gréfico 27. Adquisicion de equipos laboratorio Interfacultades

$518.311

MICROSCOPIA ELECTRONICA

Capacitacion
En el tema de capacitacion se indica en el grafico 28 el presupuesto y el nimero capacitaciones en la
vigencia.
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Griéfico 28. Presupuesto y niimero de capacitaciones en la vigencia.

11.733.361

4

2015

CANTIDAD VALOR

De acuerdo a los datos presentados anteriormente, en la Sede se presenté un incremento importante
en la asignacion del presupuesto para la contratacién de las capacitaciones requeridas y necesarias para
asegurar la actualizacién de nuestro capital humano adscrito a los laboratorios de la Sede Palmira,
obteniendo un resultado positivo traducido en la motivacion del personal para el logro de un apoyo mas
eficiente y el cambio de cultura necesario para el incremento de la productividad.

Acreditacion

Para el proceso de acreditacion y certificacion se indica en los grificos 29 y 30 el presupuesto y el
porcentaje de avance, en la vigencia 2015.

Graéfico 29. Presupuesto ejecutado en acreditacion. Griéfico 30. Porcentaje de acreditacién.

$131.472.71
4

2015 % DE ACREDITACION

De acuerdo a los datos presentados anteriormente, en la Sede se logré un incremento importante tanto
en la asignacién del presupuesto como en el porcentaje de avance del proceso de acreditacién, gestién
realizada con el apoyo de la alta Direccién.

El Laboratorio de Suelos drea Quimica esta en camino de acreditar los ensayos que brinda como servicios
de Extensién, para lograr la fiabilidad de los resultados y el posicionamiento en el sector empresarial.

El Balance de los logros en el trienio 2013-2015 evidencia el cumplimiento y el compromiso de nuestro
capital humano en alcanzar nuevos niveles de calidad, orientados por un Plan de Desarrollo que
potencializ6 los laboratorios, recuperando el verdadero valor de estos espacios, para brindar la
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confianza, experticia, conocimientoy calidad para la formacién de excelencia, elementos que hoy tienen
a la Universidad Nacional de Colombia como la primera institucién piblica en el pafs.

9.5. SECCION DE BIBLIOTECAS

Programas de la agenda cultural 2015
En el mes de marzo se realiz6 Taller y Recital de Poesfa: "Soy un aerolito", al que asistieron 67
estudiantes.

En el mes de abril se organizaron eventos como el Dia del idioma con la tematica “el libro y las
bibliotecas”. También se realizaron actividades como: decoracién, arbol trueque de ideas, poesfa, mdsica
(Free Style, Revold-Son, N.N.).

En el mes de julio se realiz6 la Maiiana Recreativa, actividad de promocién de lectura con los nifios hijos
de los funcionarios de la Sede Palmira. Asi mismo, la Biblioteca fue escenario de una exposicién
itinerante: “La buena gana de los Malagana” del Museo Arqueoldgico de Palmira, entre julio y agosto.

En agosto se realizé la exposicién de pintura del artista Pedro Angel Pérez en los meses de agosto y
septiembre, y también los miembros de la comunidad universitaria disfrutaron de la actividad: “Agosto
de pelicula”.

Entre los meses de septiembre, octubre y noviembre se realizaron eventos como: Libro vivo, Cuentos de
la cripta y el Concurso del Anticuento.

Programa Alfabetizacion Informacional (ALFIN)
Aplicando la nueva metodologia, donde se involucra a todo el personal del 4rea de servicios, los

funcionarios atienden grupos de méaximo 20 estudiantes realizando ejercicios practicos, reconocimiento
de espacios, induccién bésica de los servicios y recursos del Sinab, buenas practicas y sensibilizacién del
uso de los recursos, actividad lidica, informacion cultural y entrega de material publicitario.

Tabla 19. Semana de Induccién 2015.

Induccién 2015 Asistentes
Semestre | 330
Semestre Il 369
TOTAL 699

Fuente: Seccién bibliotecas.

En las diversas capacitaciones se logré que la mayoria de estudiantes comprendieran claramente los
temas expuestos, lo cual se evidenci6 en el uso de los servicios al inicio del semestre.

Adicionalmente se enviaron invitaciones a los coordinadores de los posgrados de las dos facultades con
el fin de capacitar a los estudiantes en las jornadas académicas iniciales.

Maestria en Ciencias Exactas y Naturales: 8

Maestria Administracién de Empresas: 26

Posgrados Facultad de Ciencias Agropecuarias Seminario I: 40
Posgrados Facultad de Ciencias Agropecuarias Seminario II: 20

Las temdticas abordadas para los grupos de posgrados fueron: servicios, uso de los recursos disponibles
en el portal Sinab, uso de herramientas para comprender la problematica legal y ética que encierra el
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uso de la informacién (Turnitin y Mendeley) y uso de plantilla para presentacion de tesis y practica de
citacion.

Talleres de bisqueda y recuperacion de informacion
Bases de datos, herramientas bibliograficas y portal Sinab.

Tabla 20. Asistentes taller de biisqueda y recuperacion de informacion

Semestre Total de asistentes
| 931
] 1.447
Total 2.378

Fuente: Seccién bibliotecas.

Gestion de recursos de informacién

Se recibieron 350 libros de los proveedores: Ediciones de la U, Trillas, Ediciones El Profesional, Pearson,
Ramdom y Digital Content. El total de la compra fue de 350 titulos por un valor de $30.391.314. El
ntimero total de solicitudes fue de 460 titulos con un costo de $79.244.674.

Desde este proceso se actualizaron, depuraron y unificaron 8.415 registros en la base de datos
bibliografica del Sinab y se crearon 418 titulos nuevos. Dentro de este proceso se agregé el acceso en
linea a los 245 titulos adquiridos en la plataforma E-book 7-24, compra realizada en colaboracién con
las sedes Bogotd, Medellin y Manizales.

La Biblioteca realizé la revision y actualizacién de la lista de chequeo para revistas. Este listado esta
siendo consolidando desde hace algunos afios y en la actualidad cuenta con 545 titulos. El total de
recepcion baj6 a 104 titulos, pero de estos 90 titulos ya tienen acceso en linea por lo que en enero se
enviaran las notificaciones respectivas.

Los funcionarios de la Biblioteca participaron en el taller RDA para construccién de registro de
autoridades con el objetivo de iniciar el proyecto en el Sinab. El préximo afio se pretende iniciar la
implementacién de autoridades para la UN., ya que en la Sede Palmira ya se inicié con la preparacion,
revision y unificacion de los criterios de recuperacién de los docentes de la Sede Palmira.

Biblioteca Digital

En el repositorio digital UN la Biblioteca de la Sede Palmira cumplié con la meta de publicar al menos
80 documentos. El reporte total de documento cargados para el 2015 sera generado desde la Direccién
Nacional de Bibliotecas.

e Fueron atendidas 190 consultas referentes a presentacién, paz y salvo de gestién electrénica y
ajustes de tesis realizadas por email.

e Capacitaciones personalizadas para la presentacion de tesis, en algunos aspectos se requeria
mas que ajustar la plantilla de tesis, informacién de cémo esquematizar la informacién de forma
coherente, especialmente en las tesis que se presentan en forma de articulos.
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e Desarrollo de una nueva version de la plantilla para la Sede Palmira, en la cual se estan
recogiendo todas las sugerencias que en este Gltimo afo han sido reiterativas por parte de los
estudiantes y funcionarios. Esta propuesta se presentara en el inicio del 2016.

e Desde recursos se ha acompaiiado al drea de formacion en la realizacién de ocho capacitaciones
grupales sobre el uso de la plantilla de tesis UN, uso ético de la informacién, citacién y la
herramienta TOS.

e Recopilacién y cargue los articulos publicados en la revista Acta Agronémica en un gestor
bibliografico con el objetivo de realizar un analisis basado en mapeo de redes.

e Conjuntamente con el drea de formacién se estd trabajando en la identificacion de las
necesidades de actualizacién de nuestros usuarios y se inici6 una prueba para optimizar los
tiempos destinados a las jornadas por medio de la creacién de un video tutorial.

Gestion de servicios bibliotecarios

e Procedimiento préstamo externo
En la sede Palmira el servicio de préstamo se ofrece exclusivamente por la maquina de Autopréstamo,
reportando en el periodo de este informe las siguientes cifras tomadas del sistema de informacién
bibliografico - Aleph:

1-2014 I1-2014 1-2015 I1-2015
879 8.997 11.863 11.137
Corresponde al 7.5 % de Corresponde al 75 % de Corresponde al  Corresponde al 78 % de los
Auto los préstamos del periodo  los préstamos del periodo 92 % de los préstamos del periodo
préstamo préstamos del
periodo
1-2014 I1-2014 1-2015 I1-2015
Total préstamos
11.718 12.037 12.884 14.197
Total renovaciones
511 652 677 835
Total reservas
22 30 50 66
Total devoluciones
11.561 10.911 11.493 11.839
Total consulta en sala
9.765 6.181 4.502 5.267
e Préstamo intersedes:
Solicitudes de Palmira 186
Solicitudes a Palmira 68
Total 254
LN
~
I1-2014 1-2015 I1-2015 2
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Multas $3.967.647 $3.038.346
Ingreso de usuarios 34.387 aprox. 193.059 aprox. 102.103
aprox.
Mediateca 455 usuarios 400 usuarios 289 usuarios
Ludoteca 94 165 34
Videoconferencia 43 solicitudes 28 solicitudes
15

Gestion interinstitucional (Participacién y representacion en redes y grupos)

A través del Comité de Bibliotecas se gestiond el seminario Taller de Vigilancia Tecnolégica con una
duracién de 60 horas, entre los meses de octubre y noviembre en Cali. De la biblioteca de la Sede
participaron los funcionarios: José Correa y Diana Carolina Herrera, responsables del préstamo del
servicio de vigilancia tecnoldgica, a través de Octupus y el instituto de Prospectiva de la Universidad del
Valle.

9.6. DIRECCION DE PERSONAL ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO

9.6.1. VALIDACION Y ACTUALIZACION AL MANUAL DE FUNCIONES DE PERSONAL
ADMINISTRATIVO

De acuerdo con la reciente normatividad expedida por la Universidad, como el Acuerdo 136 de 10 de
diciembre de 2013, que “autorizé la recomposicién, modernizacién y competitividad salarial para los
cargos de la planta administrativa global de la Universidad Nacional de Colombia", la Resolucién de
Rectorfa 1451 del 26 de diciembre de 2013, por la cual se establece “la senda salarial, en el marco de la
recomposicién, modernizacién y competitividad salarial para los cargos de la planta administrativa
global de la Universidad Nacional de Colombia” y la Resolucién 1571 del 19 de diciembre 2014 "por la
cual se expide el manual de requisitos minimos para los empleos de la planta de cargos de personal
administrativo de la Universidad Nacional de Colombia", resultd necesario validar y actualizar el Manual
de Funciones de la Sede Palmira, modificado en el afo 2012.

La revision y actualizacién de este documento se realizé por etapas, siendo la primera los 38 cargos que
salieron a concurso de ascenso. Su elaboracién y revisién se hizé en conjunto entre la Direccién de
Personal Docente y Administrativa, el representante del personal administrativo del Comité de Carrera
Administrativa y fue aprobada por el Comité de Carrera Administrativa.

Los 38 cargos actualizados son:

Tabla 21. Cargos actualizados de la planta de la Sede Palmira.

Denominacién cargo cédigo Nivel
Profesional Universitario 30201 Profesional
Médico U Odontélogo M.T 31204 Profesional
Programador de Sistemas 40503 Técnico
Programador de Sistemas 40503 Técnico
Técnico Administrativo 40601 Técnico
Técnico Administrativo 40602 Técnico
Técnico Administrativo 40603 Técnico
Técnico Administrativo 40603 Técnico kIE
Técnico Administrativo 40603 Técnico %
o

Fuente: Division de Talento Humano.
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Técnico Operativo 40801 Técnico
Técnico Operativo 40801 Técnico
Técnico Operativo 40801 Técnico
Técnico Operativo 40801 Técnico
Técnico Operativo 40801 Técnico
Técnico Operativo 40801 Técnico
Técnico Operativo 40801 Técnico
Técnico Operativo 40801 Técnico
Técnico Operativo 40801 Técnico
Técnico Operativo 40801 Técnico
Técnico Operativo 40801 Técnico
Técnico Operativo 40801 Técnico
Técnico Operativo 40801 Técnico
Técnico Operativo 40801 Técnico
Tecnélogo 41601 Técnico
Tecndlogo 41601 Técnico
Coordinador 50003 Asistencial
Secretaria Ejecutiva 50403 Asistencial
Secretaria Ejecutiva 50401 Asistencial
Auxiliar Administrativo 51202 Asistencial
Operario Calificado 53001 Asistencial
Operario Calificado 53001 Asistencial
Operario Calificado 53001 Asistencial
Operario Calificado 53001 Asistencial
Operario Calificado 53001 Asistencial
Operario Calificado 53001 Asistencial
Operario Calificado 53001 Asistencial
Conductor Mecdnico 53101 Asistencial
Coordinador 50003 Asistencial

La segunda fase de actualizacién de los 167 cargos restantes inici6é en el mes de julio de 2015. Para el
efecto la Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo a través del oficio DNPAA-0502
del 19 de junio de 2015 present6 una gufa para actualizacién del manual especifico de funciones y
competencias laborales de los cargos de la planta de personal administrativo de la Universidad.

La entrega definitiva del Manual de Funciones de la Sede Palmira esta prevista para el mes de febrero
delo afio 2016.

9.6.2. CONCURSO DE ASCENSO

Durante el afo 2015 se realizaron las siguientes etapas del concurso:

Tabla 22. Etapas Concurso.
ETAPAS CONCURSO FECHA REALIZACION

1. Convocatoria 16 febrero 2015

2. Divulgacién 16 al 20 de febrero de 2015

3. Inscripciones 23 de febrero al 9 de marzo de 2015 iy

4. Aplicacion de pruebas o instrumentos de seleccion | Curso Concurso: 09 al 20 noviembre 2015. ©
oo
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Prueba de Competencias: 14 al 15 de diciembre
2015.

Anilisis de Antecedentes: 2 al 15 de febrero 2016.
Fuente: Division de Talento Humano.

De acuerdo con el cronograma la publicacién de resultados definitivos es el 2 de marzo de 2016.

9.6.3. PLAN DE FORMACION Y CAPACITACION

El Acuerdo 067 de 1996 del Consejo Superior Universitario en el articulo 26 establece que el plan de
capacitacién incluye “cursos, pasantias, visitas, intercambios, programas de especializacién,
perfeccionamiento y entrenamiento adecuados para obtener el desarrollo integral de los miembros del
Personal Administrativo de la Universidad, el fortalecimiento de la gestién académica y administrativa
y el cumplimiento de los fines institucionales.”

En este sentido, en el 2015 se llevaron a cabo las siguientes acciones:

INFORME DE CAPACITACION
., " Fecha de ejecucion 0 Total participantes por nivel jerérquico !
No. Actividad Teméticas ! BT patpant®s p : Ll Proveedor Presupuesto ejecutado (§)
Desde Hasta enhoras | birectivo | Asesor Ejecutivo | Profesional [ Técnico | Asistencial | General
1 |Capacitacion Seguridad Vial Manejo Preventivq Ciclo capacitacion conductores | 15/12/2015| 16/12/2015|16 horas 7 Soluciones Integrales del Cauca 0
2 |Capacitacion Ofimdtica Intermedio Sitemas 26/10/2015| 04/12/2015|20 horas 2 Business Suport $2.784.000
3 |Capacitacion Ofimética Avanzado Sistemas 26/11/2015| 04/12/2015|20 horas 7 8 Business Suport $2.784.000
4 |Capacitacion legislacién laboral legislacion laboral 2310/2015| 23/10/2015(8 horas 1 Revista Empresarial y Laboral $372.685
5 |Capacitacion Vigilantes ciclo reentrenamiento vigilantes y sugl 08/09/2015| 11/09/2015(30 horas 14 INFORSEG $1.620.000
6 |Capacitaciones ARL Positiva Seguitady Sauden el Tieko ARL Positiva.
(documento anexo)
TOTAL $ 7.760.685,00

9.6.4. PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION

El proceso de induccién y reinduccién se hace de manera presencial y a diferencia de afios anteriores,
para el segundo semestre, se aumenté su intensidad a tres dias, con el propdsito de destinar mayor
tiempo a cada una de las areas que apoyan el proceso.

El objetivo fue el de garantizar un espacio de conocimiento a los nuevos funcionarios que ingresan a la
Universidad como a los que se encuentran vinculados, que les permita estar al tanto de las normas,
procesos y procedimientos que rigen las principales areas misionales, asi como actualizar el
conocimiento de las mismas. Los resultados se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 23. Capacitacién induccién y reinduccién.

Periodo Intensidad/ horas Convocados Asistentes
Abril 2015 16 14 9
Octubre 2015 24 18 15
Noviembre 30 46 46

Fuente: Division de Talento Humano.
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9.7. DIRECCION ADMINISTRATIVA
A continuacién se mencionan algunos aspectos que fueron de gran impacto dentro de la gestién:

e Recuperacién de dineros recaudados de vigencias anteriores de Estampilla Pro Universidad del
Valle, adeudados por la Secretaria de Hacienda del Valle del Cauca, con lo cual se logré que
antes de concluir la Vigencia 2015, estos recursos ingresaran a la Sede.

e Aplicacién de la normatividad ambiental, lo cual contribuyé al cumplimiento de las politicas y
objetivos del sistema.

e Activa participacion en la actualizacién de todos los procesos administrativos y financieros
liderados por la Gerencia, como el nuevo Plan Presupuestal a implementar en la vigencia 2016.

e Coordinaciéon del COPASST en donde se realizaron las reuniones de evaluacién y seguimiento
establecidas por la norma y se levantaron los indicadores de accidentalidad y las acciones a
seguir para mitigar sus impactos

e Altérmino de la vigencia 2015, la Sede Palmira se encuentra a paz y salvo en lo concerniente al
impuesto predial de los bienes inmuebles.

e Durante la vigencia 2015 la Sede Palmira realiz6 la socializacién del procedimiento y
responsabilidad con los bienes publicos a través de correo masivo, resaltando la
responsabilidad con la tenencia y custodia de los bienes. Finalmente, la Sede llevé a cabo el
proceso de baja de los muebles que han sido retirados del servicio por encontrarse en
condiciones de obsolescencia, deterioro o desgaste, al igual que se transfirieron a la empresa
Gaia Vitares los bienes considerados RAEES (Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos),
cumpliendo lo establecido en la Ley 1672 del 19 de julio de 2013 emitida por el Congreso de
la Republica y la Resolucién 1512 del 2010 del Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo
Territorial.
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