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PRESENTACION

El Acuerdo 238 de 2017* del Consejo Superior Universitario (CSU), Régimen de Planeacién
y Evaluacion Permanente de Resultados, define el Sistema de Planeacién de la Universidad
como el conjunto de talentos, capacidades, instrumentos, procesos, recursos, instancias y
autoridades que se articulan adecuadamente con el propdsito de planear y gestionar el
desarrollo institucional a corto, mediano y largo plazo, garantizando el cumplimiento de los
fines institucionales. Se caracteriza por su condicion unificadora de la planeacion
estratégica institucional y la planeacion tactica, sefialando de manera armonica y coherente
la ruta para el desarrollo de la Universidad.

De igual forma, en el citado acuerdo se establecen el Plan Estratégico Institucional - PLeiy
el Plan Global de Desarrollo - PGD, como instrumentos del Sistema que orientan y facilitan
a la comunidad universitaria el ejercicio de la planeacion institucional. Mientras que el
primero constituye la visién, las politicas, los ejes estratégicos, los objetivos y las grandes
metas que orientaran el desarrollo institucional en el largo plazo?; el segundo sera el
instrumento de concrecién de dicho Plan en cada uno de los periodos de gestion rectoral®.

La Universidad Nacional de Colombia inicia la formulacién del Plan Estratégico Institucional
para el periodo 2019 - 2030 y del Plan Global de Desarrollo, Plan de Accidn Institucional y
Planes de Accion de Sede para el periodo 2019 - 2021. Lo anterior, teniendo en cuenta que
la normatividad de la Institucion establece que el primer Plan Estratégico Institucional debe
iniciar su formulaciéon antes de que finalice el Plan Global de Desarrollo 2016-2018%.
Asimismo, establece que la Rectora, de acuerdo con sus propias iniciativas y creatividad,
debe dirigir el proceso de planeacion de la Universidad y la formulacién de su Plan Global
de Desarrollo, procurando la integraciéon y el desarrollo arménico de la institucion®.

Con el proposito de avanzar en este compromiso, desde la Direccion Nacional de
Planeacion y Estadistica —DNPE, se proponen distintas actividades que orientaran la
participacién de multiples actores y la consecuente construcciéon colectiva del PLei y PGD.
Es importante mencionar que la dindmica propuesta establece un marco general de trabajo,
pero también contempla un grado de flexibilidad en su desarrollo, particularmente en los
mecanismos de consulta y espacios de participacioén propuestos, dada su propia naturaleza.
A la presente guia se le anexa un cronograma de trabajo donde se especifican los tiempos
y fechas previstos para el ejercicio de la planeacién durante el 2018 y el 2019. De igual
forma, la DNPE pondré a disposicion de la comunidad universitaria los documentos que
servirdn de insumo o referencia para la construcciéon del PLei y PGD.

Es importante mencionar los avances que al respecto ya se han hecho. Durante la vigencia
2015, desde esta Direccion se formuld y ejecuté el proyecto “Construccion de la vision y el
Plan Prospectivo de la Universidad Nacional de Colombia a 2034”. En consecuencia,

1 Se puede consultar en el enlace: http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=88708

2 Es el resultado de un proceso de construccion colectiva, que le da sentido y compromiso de continuidad a la
gestiéon de la Universidad, fijando un derrotero de desarrollo institucional a las diferentes administraciones
rectorales y a los diversos niveles de la Universidad.

3 También formulado colectivamente a partir de la propuesta de gobierno del Rector(a) designado(a).

4 Articulo 42, Acuerdo 238 de 2017 del CSU, Régimen de Planeacién y de Evaluacion Permanente de
Resultados de la Universidad Nacional de Colombia:
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/lhome/doc.jsp?d_i=88708

5 Numeral 3, Articulo 16, Acuerdo 011 de 2005, Estatuto General:
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=35137
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actualmente se cuenta con un andlisis de tendencias internacionales y nacionales, estados
del arte en temas académicos, propuestas de expertos sobre el guehacer institucional y un
analisis de escenarios posibles expresados como relatos para la construccion de la vision
y el plan prospectivo de la Universidad, que se pueden encontrar en los tres volumenes de
“Vision 2034: Aportes para la construcciéon de la Vision y el plan prospectivo de la
Universidad Nacional de Colombia al afio 20347 y en el libro “Vision 20/UN: Construccién
de la vision y el plan prospectivo de la Universidad Nacional a 20 afios. Catedra José Félix
Patifio”.

De otra parte, durante 2017 la Vicerrectoria General lider6 un proceso con diferentes
actores de la Universidad el cual, a partir del didlogo, el debate y la exposicion de posturas,
acuerdos y discrepancias, permiti6 la construccibn de mudltiples relatos que se
materializaron en el documento “Claves para el Debate Publico - La Universidad Nacional
se piensa a 20/30: vision, retos y perspectivas” publicado a principios del 2018; cada uno
de estos relatos fue comentado por un ex rector de la Universidad sugiriendo ademas
algunas apuestas y politicas. Este documento se constituye en un insumo fundamental para
iniciar este proceso de formulacién de la Vision y del Plan Estratégico de la Universidad
Nacional de Colombia. EI documento se encuentra disponible en el sitio web: Régimen de
Planeacién y Evaluacion Permanente de Resultados’.

Finalmente, se pone a disposicion de la comunidad universitaria el documento de ideas
rectoras: “UN Proyecto cultural y colectivo en el desarrollo de Nacion” en el que se formula,
de manera mas estructurada, las apuestas del programa de gobierno propuesto por la
Rectora, la profesora Dolly Montoya.

Esta es la primera vez que la Institucién se da a la tarea de construir un Plan de Desarrollo
a largo plazo (2030). Lo anterior, requiere el compromiso y disposicion de la comunidad
universitaria para trabajar arduamente con el fin de lograr este propdsito.

Se invita a todos los miembros de la comunidad a enriquecer la discusién con sus valiosas
ideas, opiniones y aportes, y a encontrar consensos en la diversidad. La sociedad
colombiana nos demanda, como proyecto cultural y colectivo de Nacién, que contribuyamos
a disefiar la Colombia del mafiana.

OBJETIVO GENERAL

Formular participativamente el Plan Estratégico Institucional para el periodo 2019 - 2030 y
el Plan Global de Desarrollo, Plan de Accién Institucional y Planes de Accion de Sede para
el periodo 2019 - 2021

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Identificar las tendencias, avances y retos a nivel internacional y nacional de la
educacion superior.

6 Los puede encontrar directamente en el enlace: http://vision20un.unal.edu.co/etapa2.htmi
7 Lo puede encontrar directamente en el enlace:
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/uploads/media/Claves_Digital No-68.pdf
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e Diagnosticar el estado de las capacidades fisicas, humanas y financieras de la
Universidad para el desarrollo del ejercicio misional.

e Definir la Vision a 2030 de la Universidad Nacional de Colombia.

e Definir los ejes estratégicos de la Universidad Nacional de Colombia, sus objetivos y
grandes metas para un horizonte de 12 y 3 afos.

o Establecer el despliegue estratégico y tactico a nivel nacional y de sede, para un
horizonte de 12 y 3 afos.

ENFOQUE DE TRABAJO

La presente guia metodoldgica orienta la formulacion del Plan Estratégico Institucional para
el periodo 2019 - 2030 y del Plan Global de Desarrollo, Plan de Accion Institucional y Planes
de Accion de Sede para el periodo 2019 - 2021. En los procesos de consulta, participacion,
interlocucioén y estructuracién de los planes, inicialmente se hara énfasis en la planeacion
estratégica de corto plazo, es decir, en la estructuracion del Plan Global de Desarrollo, el
cual, por norma, debe presentarse al Consejo Superior Universitario en diciembre de este
afio para su aprobacion.

Es necesario que durante la presente vigencia (2018) se defina la Vision de la Universidad
Nacional de Colombia, pues esta orientard el Plan Global de Desarrollo de la actual
administracién. Asi mismo, en el marco de la construccién del Plan Estratégico Institucional,
durante el 2018 se abrirAn espacios que permitan debatir y delimitar los grandes temas
estratégicos de la Universidad para un horizonte de largo plazo. Posteriormente, durante la
vigencia 2019 se trabajard en aterrizar los objetivos generales y las grandes metas que
orientaran los esfuerzos a 12 afios, asi como su despliegue estratégico y tactico a nivel
nacional y de sede.

Debe quedar claro que en la vigencia 2019 se debe hacer un doble trabajo: De una parte,
se hara un fuerte énfasis en la estructuracion del Plan de Accion Institucional, herramienta
de gestion anual que, a través de acciones y proyectos de inversion, permitira orientar de
forma articulada, los procesos, instrumentos, talento humano y recursos disponibles, hacia
el logro de las metas estratégicas establecidas en el Plan Global de Desarrollo 2019 - 2021.
La estructuracion de estos proyectos de inversion de gestién y soporte institucional
demandara un gran esfuerzo de las areas responsables de su formulacién (Direcciones de
Proyectos) y de los cuerpos colegiados responsables de su evaluacion y priorizacién para
paso a ejecucion. En esta fase se recomienda no dispersar recursos en muchas iniciativas
sino enfocar la inversién en asuntos estratégicos.

De otra parte, se debe estructurar completamente el Plan Estratégico Institucional, el cual
se presentara al Consejo Superior Universitario finalizando la vigencia 2019 para su
aprobacioén. La construccion de este Plan demanda un fuerte proceso de participacion de
la comunidad universitaria y de la misma sociedad colombiana, que debe pensar en el
proyecto de Universidad Publica, Estatal y Nacional que el pais requiere. Este proceso debe
integrar, ademas, las conclusiones derivadas de la autoevaluacién y acreditacion
institucional que se viene adelantando.



ACCIONES PARA LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL Y DEL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

1. Proceso de sensibilizacion y socializacién del Acuerdo 238 de 2017, de la
metodologia y del desarrollo de la estrategia de comunicacion que se
empleard para el ejercicio de formulacion del PLei y PGD:

Con el propésito de consolidar el Sistema de Planeacion, y orientar asi el desarrollo
institucional y el cumplimiento de los fines de la Universidad (mediante la formulacién de
politicas, elaboracién, seguimiento y evaluacion de planes, programas y proyectos por parte
de las unidades académicas y dependencias administrativas de los diferentes niveles
institucionales), la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica lideré la formulacién de
la propuesta de Régimen de Planeacion y Evaluacion Permanente de Resultados,
consignada hoy en la normatividad de la Universidad en el Acuerdo 238 de 2017 del
Consejo Superior Universitario.

Dado que las disposiciones que se consagran en dicho Acuerdo, deberan ser aplicadas por
las autoridades y dependencias de todos los niveles de la Universidad Nacional de
Colombia, en cumplimiento de las funciones misionales, y como preparacién para la
formulacién del Plan Estratégico Institucional y del Plan Global de Desarrollo, la DNPE,
junto con los funcionarios de las oficinas de planeacién y estadistica de las Sedes Andinas,
y con los funcionarios que hagan sus veces en las Sedes de Presencia Nacional, realizaran
talleres de socializacién y divulgacion del Sistema de Planeacién (sus principios, instancias,
componentes e instrumentos y herramientas), de la metodologia y de la estrategia de
comunicacion, para generar unidad conceptual y facilitar el ejercicio de la planeacion en
toda la Universidad.

Especificamente, estos talleres permitiran generar una unidad conceptual frente a lo que
significa la planeacion, sus principios, sus caracteristicas y su importancia para la
Universidad, asi como socializar informacion del comportamiento de indicadores
estratégicos de la Institucion, facilitar algunas técnicas y herramientas metodol6gicas que
puedan brindar un apoyo eventual para la identificacién, contextualizacion y analisis de
problemas, la priorizacién de ideas, y en general, el trabajo participativo en el proceso de
formulacion del PLei y del PGD. Con esto, se promovera entre la comunidad universitaria
la cultura de la planeacion, la cualificacion de la participacién y la preparacion de los
espacios de discusion, participacion y construccion colectiva. En las mismas sesiones se
socializaran los avances logrados hasta la fecha.

Se implementaran, a lo largo de todo el proceso, con el apoyo de UNIMEDIOS, estrategias
y acciones informativas y pedagogicas para generar un sentido de pertenencia y de
participacion en la comunidad académica. Dentro de los mecanismos contemplados se
encuentran la comunicacion interna directa, herramientas tecnolégicas de innovacion
abierta, videos, multimedia, redes sociales, produccion radial, piezas impresas, entre otras.

Finalmente, se realizaran eventos para formacién en formulacion y gestién de proyectos
que sirvan al ejercicio de la planeacion tactica.

2. Diagnosticos institucionales y elaboracion de linea base:



La Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica, elaboraréd una linea base sobre el estado
actual de los indicadores estratégicos de la Universidad, la cual sera socializada y divulgada
a través de la pagina web dispuesta como herramienta para la construcciéon colectiva del
PLei y PGD. Esta linea base se constituye en el insumo que permite conocer el estado
actual de la Universidad, identificar lo que funciona bien y lo que funciona mal y los riesgos
a los que estamos expuestos; también, constituye el punto de partida para establecer los
ajustes que se requieren y definir y gestionar el proceso de cambio.

La DNPE elaborara y propondra, con ayuda de las Oficinas de Planeacion y Estadistica de
sede o la dependencia que haga sus veces, una guia de lineamientos basicos para que las
Sedes elaboren su propio diagnéstico institucional; no obstante, cada sede podra emplear
las técnicas y metodologias que considere mas convenientes para elaborarlo. Dicho
diagnéstico servira de insumo para los espacios de participacién propuestos, en particular
para las reuniones de Claustros y Colegiaturas.

Es importante mencionar que distintas dependencias, en linea con sus propios procesos de
autoevaluacion, acreditacién y mejora continua, han elaborado importantes diagnésticos y
planes de mejoramiento, también fundamentales para este proceso que se inicia.

3. Consultas tematicas a las 4 Sedes de Presencia Nacional y a los 115
Departamentos y 11 Institutos de la Universidad, sobre la Vision, los objetivos,
las grandes apuestas y metas con horizonte al afio 2030.

La construccion del Plan Estratégico Institucional para el periodo 2019 — 2030, se sustenta
desde una perspectiva de participacion colectiva, en la que los primeros consultados seran
las 4 Sedes de Presencia Nacional, los 11 Institutos y los 115 Departamentos de la
Universidad. Lo anterior con el propésito de generar, desde abajo, las proposiciones
iniciales y fundamentales para la discusién y formulacion de la Vision, de los objetivos y las
grandes apuestas y metas en un horizonte de gestion de 12 afos.

Para el desarrollo de esta acciéon, la Direccibn Nacional de Planeacion y Estadistica
dispondra un formulario virtual que debe ser diligenciado por los Directores de las Sedes
de Presencia Nacional, de los Institutos y de los Departamentos de la Universidad, quienes
definiran la metodologia para la construccion y redaccién de las respuestas por parte de su
Unidad Basica. Estas respuestas deben ser diligenciadas antes del 17 de agosto de 2018,
para su consolidacion y andlisis.

El siguiente es el formato de consulta:

Proyecto cultural y colectivo en el desarrollo de Nacién

Consultas tematicas Vision UN - Consulta 1: A pensar a 2030
Participan las 4 Sedes de Presencia Nacional, los 11 Institutos y los 115 Departamentos de la Universidad.

La presente consulta pretende recoger la visién colectiva de la Unidad Basica, por lo
tanto, los Directores de las Sedes de Presencia Nacional, de los Institutos y de los
Departamentos y Escuelas de la Universidad, definiran la metodologia para la construccion
y redaccioén de las respuestas, las cuales deben recoger las ideas del equipo de profesores
que conforman la Unidad Basica.




Teniendo presente que el Plan Estratégico Institucional supera en jerarquia y alcance los
planes de gobierno rectorales, para convertirse en un acuerdo estratégico de largo plazo
de la Universidad Nacional de Colombia, consideramos muy importante su participacion en
la construccion de la Vision y del Plan Estratégico de la Institucion.

A continuacion, presentamos la Vision actual de la Universidad:
Vision UN 2017

La Universidad Nacional de Colombia, de acuerdo con su mision, definida en el Decreto
Extraordinario 1210 de 1993, debe fortalecer su caracter nacional mediante la articulacion
de proyectos nacionales y regionales, que promuevan el avance en los campos social,
cientifico, tecnolégico, artistico y filosofico del pais. En este horizonte es la Universidad, en
su condicion de entidad de educacién superior y publica, la que habra de permitir a todo
colombiano que sea admitido en ella, llevar a cabo estudios de pregrado y posgrado de la
mas alta calidad, bajo criterios de equidad, reconociendo las diversas orientaciones de tipo
académico e ideolodgico, y soportada en el sistema de Bienestar Universitario que es
transversal a sus ejes misionales de docencia, investigacion y extension.

Se mantendra como la mejor Universidad del pais, y habra de constituirse como una de las
mas importantes de América Latina y el Caribe, con pregrados y posgrados de alta calidad,
dotados de infraestructura y técnicas didacticas modernas y flexibles que faciliten una
rapida respuesta de la comunidad académica a los cambios y nuevos retos de su entorno
e insercion en el mundo global. La Universidad Nacional influira también en el desarrollo de
la educacion béasica, media y tecnoldgica de calidad y liderara, a través de sus practicas
docentes e investigativas, el Sistema de Educacién Superior Publica del pais.

La Universidad ofrecera posgrados basados en la generacién de conocimiento y en su uso
para la solucion de problemas fundamentales de la sociedad colombiana; del mismo modo,
llevara a cabo investigacion y extension de frontera y relevante, con estrecha comunicacion
entre la Universidad y sectores productivos, sociales y gubernamentales del pais.

Habra un énfasis especial en el desarrollo de investigacion desde mdltiples formas
organizativas (grupos, centros, focos transdisciplinarios y tematicos, institutos inter y
transdisciplinarios) coordinadas en un sistema con metas claras, con politicas de fomento
e instrumentos de comunicacién eficaces, asi como con programas integrados a grupos y
redes en los &mbitos nacional e internacional. Los proyectos de investigacion seran en gran
medida comunes a pregrados y posgrados, y tendran canales de flujo expeditos entre ellos.
Los pregrados y posgrados estaran enlazados y deberan interactuar con los programas de
investigacion y extension a través de los propios profesores investigadores, la participacion
en los semilleros y grupos de investigacion, la realizacion de seminarios permanentes de
socializacion y validacion social de los resultados de la investigacion y extension, entre
otras, difundiendo los productos de la investigacion en libros de texto y revistas nacionales
e internacionales, y a través incluso de los medios masivos de divulgacion.

Asimismo, la Universidad fortalecera los programas de extensién o integracién con la
sociedad y sus instituciones, que responderan a las necesidades sociales fundamentales a
través de proyectos de iniciativa universitaria, y estara fuertemente relacionada con la
investigacion y la docencia. Usara el conocimiento generado para producir —a traves de




sus egresados y de los impactos de la investigacion y extension— bienestar, crecimiento y
desarrollo econémico y social con equidad.

La Universidad tendrd entonces una vida institucional activa, soportada en un sistema de
bienestar universitario que propenda por una universidad saludable, con un modelo de
comunicacion y una estructura de gestion que permitan la toma de decisiones efectivas,
con participacion real de la comunidad universitaria. Sera una Universidad que se piense
permanentemente y reflexione sobre los problemas estructurales del pais. Esto le permitira
ser una institucion matriz de conservacion y de cambio al utilizar eficientemente la
extraordinaria diversidad de conocimiento sistematico que alberga; diversidad que se
expresa tanto en el numero de sus disciplinas como en la multiplicidad de sus enfoques y
posturas filosoficas e ideoldgicas. Al seguir este camino podra ser efectivamente lider del
pensamiento, de la intelectualidad y de la creacion artistica colombianas: formara los lideres
en el campo de la ciencia y la tecnologia que el pais necesita para hacer sostenible su
progreso, y a los ciudadanos que hacen su transito académico por la Universidad les
proporcionard las condiciones para el desarrollo intelectual e integral al que tienen derecho
como seres humanos y ciudadanos de este pais, permitiéndoles proyectarse al mundo
globalizado. En fin, la Institucion sera una academia que participe activa, critica y
constructivamente en la reflexién sobre el desarrollo y la identidad nacional, promotora de
lenguajes para comunicarse con el resto de la sociedad.

Con base en esta Vision:

1. Resuma en un parrafo el ajuste o transformacion principal de la Vision de la Universidad,
que, en opinidn de la Sede de Presencia Nacional, o del Instituto, o del Departamento, se
requiere, pensando en su logro en un horizonte de 12 afios (a 2030).

Adicionalmente:

e Considere los fines de la Universidad establecidos en el Decreto 1210 de 1993. Los
fines de la Universidad se asimilan a la Mision de la Universidad, a nuestros deberes y
responsabilidades con la Nacion y la sociedad. Para su recordacién se recomienda la
lectura del articulo: “ijVolver a los fundamentos! Lo nacional y lo publico de la
Universidad Nacional de Colombia™.

e Considere el documento CLAVES para el debate publico, Niumero 68 “La Universidad
Nacional se piensa a 2030: vision, retos y perspectivas” UNIMEDIOS, Universidad
Nacional de Colombia, Bogota, Colombia, febrero de 2018**.

Sobre la base de los anteriores documentos, de sus reflexiones y de su propia vision y
experiencia, empiece a delinear la Universidad Nacional del Futuro, y aytdenos a responder
las siguientes preguntas:

2. Si una sola palabra representara la esencia del ajuste a la Vision que el colegiado
propone. ¢ Cudl seria?

3. Enuncie al menos cinco objetivos estratégicos que deben alcanzarse para materializar
esa vision.

4. Cudles seran las cinco principales metas a alcanzar, como Universidad Nacional de
Colombia, pensando a 2030.




Las Sede de Presencia Nacional, Departamentos, Escuelas e Institutos deben diligenciar el
formulario y enviarlo antes del 17 de agosto de 2018, para su consolidacion y andlisis.

* Vision 2034: Aportes para la construccion de la Vision y el plan prospectivo de la Universidad Nacional de
Colombia al afio 2034. Volumen 3 —Carlos Mifiana Blasco, Elizabeth Bernal Gamboa, editores —Bogota:
Universidad Nacional de Colombia. Direccion Nacional de Planeacion y estadistica, 2015. Pagina 139. En:
http://vision20un.unal.edu.co/etapa2.html

** En: http://agenciadenoticias.unal.edu.co/uploads/media/Claves Digital No-68.pdf

4. Disposicion de la paginaweb del PLei y PGD y documentacion inicial base de
discusion:

La Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica dispondra con el apoyo de la Unidad de
Medios de Comunicaciéon- UNIMEDIOS, una pagina Web exclusiva para el proceso de
formulacion del Plan Estratégico Institucional para el periodo 2019 - 2030 y del Plan Global
de Desarrollo, Plan de Accion Institucional y Planes de Accién de Sede para el periodo 2019
- 2021. En este portal, la comunidad universitaria y cualquier persona interesada, podra
encontrar los mecanismos e instrumentos metodoldgicos, la documentacion inicial base de
discusidn, los espacios establecidos y los participantes que pueden vincularse segun la
actividad que se desarrolle; ademas, toda la informacion generada a lo largo del proceso y
los productos, resultados y conclusiones preliminares de cada uno de los espacios de
participacion.

Los insumos principales con los que se dara inicio al proceso, y constituirdn las bases para
la discusién, son:

e Documento CLAVES para el debate publico, Niumero 68 “La Universidad Nacional
se piensa a 2030: vision, retos y perspectivas™: a través de relatos, docentes de
las sedes de Manizales, Medellin y Bogota, y directivos del nivel nacional,
formularon propuestas que se concentran en temas cruciales para la Institucion,
como financiacion, cobertura, gobernanza institucional, investigacion y calidad de
la educacion. Cada una de las narraciones fueron comentadas por ex rectores, de
la Universidad para contribuir no solo con una mirada critica y analitica, sino con el
potencial que brinda su experiencia en la Rectoria, y posteriormente, el proceso de
decantacioén y trayectoria profesional que ellos han tenido en otras instituciones,
escenarios y paises.

¢ Documento de ideas rectoras: “UN Proyecto cultural y colectivo en el desarrollo de
Nacién” en el que se formula, de manera mas estructurada, las apuestas del
programa de gobierno propuesto por la Rectora, profesora Dolly Montoya.

Otros textos importantes que apoyaran las discusiones, son los documentos resultado del
proyecto “Construccion de la vision y el Plan Prospectivo de la Universidad Nacional de
Colombia a 2034”, a saber:

e Vision 2034 — Volumen 1: %(...) propone una reflexion sobre el futuro a largo plazo
de esta universidad (...) reflexiona sobre las diferentes tendencias en educacion
superior y presenta analisis criticos a la propuesta de politica educativa que se ha
expuesto en la publicacion Acuerdo por lo Superior (CESU, 2014) (...) conforma un

8 http://agenciadenoticias.unal.edu.co/uploads/media/Claves Digital No-68.pdf
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volumen rico en analisis y propuestas para que la Universidad Nacional de Colombia
proyecte sus posibles escenarios a vivir en los proximos 20 afos.”

e Vision 2034 — Volumen 2: (...) invita, ademas a la reflexion sobre los puntos
diferenciales entre las tendencias mundiales y aquellas que cobran mayor fuerza en
América Latina. (...) invita a pensarse los curriculos, los institutos e incluso la
estructura misma de la Universidad para responder a los inmensos retos
ambientales que vivimos. (...) se asume una inquietud central: ; Como se percibe a
la Universidad Nacional en relacion con los territorios y las territorialidades en
Colombia? Ello implica la pregunta permanente por lo nacional de la Universidad
Nacional”.1°

e Vision 2034 — Volumen 3: “(...) autores y autoras analizan los temas de formacion
integral, las capacidades que estudiantes y docentes deben cultivar, la pedagogia
universitaria y la responsabilidad de la UN frente a otras instituciones educativas,
entre otros. (...) se presentan analisis sobre las respuestas de la Universidad a
demandas nacionales e internacionales, (...) el caracter publico de la Universidad
Nacional de Colombia obliga a la reflexiobn constante sobre su gobierno y la
participacién de la comunidad universitaria, (...) se dan a conocer prospectivas que
fueron realizadas en las Sedes Caribe, Amazonas, Orinoquia, Pacifico y
Medellin."

o El texto “Vision 20/UN: Prospectiva de la Universidad Nacional de Colombia a 20
anos”, en el cual se materializan siete escenarios apuesta para la formulacion de la
Vision de la Universidad a largo plazo, a partir del trabajo realizado en la Catedra
José Félix Patino “Vamos a construir un plan para tener el futuro que queremos
para la Universidad Nacional de Colombia” del primer semestre de 2015.

Es importante mencionar que, aunque estos documentos estan disponibles en diferentes
enlaces web de la Universidad, la pagina web dispuesta para el proceso de formulacién del
PLei y PGD articulara y facilitara su ubicacion.

Existen también otros referentes y fuentes de informacién disponibles para la consulta de
la comunidad, dentro de los cuales se destacan:

Sitio web (link) Contenido
http://www.plandecenal.edu.c | Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026 ‘El camino
o} hacia la calidad y la equidad’.

Hoja de ruta que marca el destino de la educacion del pais en
los proximos afos.

http://www.plandesarrollo201 | Sitio web del PGD vigente.

6-2018.unal.edu.co/

Se pueden consultar Insumos y soportes del PGD 2016-2018,
actualmente en ejecucion.

9 Contraportada Visién 2034 — Volumen 1
10 Contraportada Vision 2034 — Volumen 2
11 Contraportada Vision 2034 — Volumen 3
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http://www.vision2034.unal.e | Sitio web del proyecto Visién 20/UN.
du.co/

En la seccion “documentos” se pueden consultar:;

- Aportes para la construccion de la vision y el plan prospectivo
de la Universidad Nacional de Colombia al afio 2034, Volumenes
I, 1y Il

- Repositorio documental que contiene la descripcion y links de
acceso a articulos, estudios y documentos relacionados con la
Universidad Nacional de Colombia y temas relacionados con
educacion superior.

- Vinculos de interés.

http://www.onp.unal.edu.co/ Sitio web de la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica.

Se puede consultar la seccion Publicaciones/ Revistas, en donde
se puede ubicar la Serie de Revistas Estadisticas e Indicadores
de la Universidad Nacional de Colombia (disponible de 2012 a
1970) con las siguientes tematicas:

1. Indicadores basicos de la Universidad Nacional de
Colombia 2016 por anualidad

2. Estadisticas, tendencias y comparativo pais

3. Estadisticas de programas curriculares

4, Estadisticas de aspirantes, admitidos y matriculados

por primera vez

5. Estadisticas de estudiantes matriculados

6. Estadisticas de los exdmenes de calidad de la
educacion superior, Saber Pro

7. Estadisticas de graduados

8. Estadisticas de talento humano

9. Estadisticas de investigacién y extension

10. Estadisticas de Bienestar Universitario

http://rendiciondecuentas.un | Sitio web del proceso de rendicion de cuentas de la Universidad.
al.edu.co/

Se pueden consultar los informes de gestion institucionales, los
balances sociales y su respectivo folleto (brochure resumen) con
los principales indicadores de la Universidad.

http://gerencia.unal.edu.co/fil | Sitio web en el que se puede encontrar el documento “Memoria
eadmin/user_upload/Memori | Financiera Universidad Nacional de Colombia 2008 — 2017
a_Financiera 2008-
2017 3.pdf Documento que contiene informacién presupuestal y contable,
que, vistos en conjunto, condensan la realidad financiera en la
Universidad en los Gltimos 17 afios.

5. Realizacién de talleres de planeacién estratégica con los Directivos de la
Universidad:

Con el fin de lograr la alineacion e integracion del equipo directivo con el contenido y

proceso de formulaciéon del PLeiy PGD y de promover el didlogo generativo, el pensamiento
estratégico, la deliberacion, el consenso y la puesta en comun frente a diferentes aspectos
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fundamentales y coyunturales del &mbito misional, territorial y de gestion de la Universidad,
la DNPE organizara talleres con los directivos de la Institucién.

Algunos de estos talleres seran liderados por actores externos especialistas en prospectiva,
pensamiento estratégico y liderazgo, los cuales, a partir de su experiencia y vision desde
afuera, podran orientar y facilitar los ejercicios y el trabajo, hacia la articulacion y el
direccionamiento, permitiendo enfocar y alinear los principales objetivos y estrategias que
guiaran el desarrollo de la Universidad.

Para la estructuracion de estos talleres, ya se llevd a cabo una serie de entrevistas con
actores internos, con el propdésito de hacer un andlisis basico de su vision frente al futuro
de la Universidad, los principales retos, su percepcion del entorno, su aproximacion
alrededor de lineas de accién y en general del ADN cultural de Institucion. Dentro de los
actores entrevistados, se encuentran miembros de la alta direccion, investigadores
eméritos, docentes con tenencia del cargo, candidatos a rectores de la Universidad
Nacional, decanos, entre otros. Se traté de una revision del conocimiento explicito y tacito
sobre la Universidad Nacional de Colombia.

6. Jornadas de trabajo con el Comité Nacional de Planeacién Estratégica:

Teniendo en cuenta las importantes funciones que el Acuerdo 238 de 2017 asign6 al Comité
Nacional de Planeacién Estratégica (CNPE) en el marco del Sistema de Planeacion, se
propiciaran espacios de trabajo con sus miembros, asi como un taller conjunto con la
Direccion Nacional de la Universidad para la discusién, analisis, propuestas y
recomendaciones en la formulacion del PLei y PGD.

7. Realizacion de Claustros y Colegiaturas?®?:

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 16, numeral 27, del Acuerdo 011 de 2005 del
Consejo Superior Universitario - Estatuto General, la Rectora, como parte de sus funciones,
convoca los claustros y colegiaturas dentro de los primeros seis meses de su periodo, con
el fin de proponer las politicas generales de la Universidad.

Se debe aclarar, que la metodologia para el desarrollo de los Claustros y Colegiaturas, sera
definida por el conjunto de los participantes en cada uno de ellos. No obstante, la DNPE,
junto con las Oficinas de Planeacién y Estadistica de las Sedes, propondrd una opcion
metodolbgica base que garantice un trabajo orientado y productivo, y que facilite y renueve
el desarrollo de los Claustros y Colegiaturas. En caso de ser solicitado por los asistentes,
estas oficinas acompafiaran el desarrollo de este espacio como observadores y facilitadores
de metodologias participativas.

Es necesario precisar que aquellos programas curriculares que actualmente se encuentran
cerrando sus procesos de acreditacion, deben tomar como insumo fundamental para las
discusiones que se llevaran a cabo en los Claustros y las Colegiaturas, los resultados de la
autoevaluacion y los planes de mejoramiento.

12 Los Claustros y Colegiaturas que se llevaran a cabo durante la vigencia 2019 para la construccién del Plan
Estratégico Institucional deben ser reglamentados el proximo afio. Esto teniendo en cuenta que a 2018 no se
tiene definido el calendario académico, administrativo y de los cuerpos colegiados.
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Claustros Universitarios de Profesores.

Los Claustros Universitarios de Profesores se realizaran segun el cronograma establecido
en la convocatoria a cargo de los Directores de cada Unidad Académica Basica (UAB), de
los Institutos de Investigacién de Sede y de los Centros de Sede.

A la luz de los documentos base para la discusion y las demas fuentes documentales
disponibles, se espera que desde la respectiva UAB, Institutos de Investigacion de Sede y
Centros de Sede, se adelanten reflexiones y deliberaciones que fortalezcan el proceso de
formulacion del PLei.

Cada Claustro designara dos (2) profesores delegados para que consoliden las
observaciones y recomendaciones acordadas, dejando una memoria y un registro de
asistencia al mismo, los cuales seran presentados al Claustro de Facultad y posteriormente
a la Colegiatura de Sede en el caso de las UAB y directamente a la Colegiatura de Sede en
el caso de los Institutos de Investigacién de Sede y Centros de Sede.

El Director de cada UAB, de los Institutos de Investigacion de Sede y de los Centros de
Sede garantizara la entrega en medio digital de los soportes en la respectiva Secretaria de
Sede por parte de los delegados. Las secretarias remitiran estos documentos a las Oficinas
de Planeacién y Estadistica y a la Direccién Nacional de Planeacion y Estadistica.

En el caso de las Sedes de Presencia Nacional, con el apoyo de la Unidad de Docencia y
Formacion, la Secretaria de Sede serd la responsable de organizar los Claustros y
Colegiaturas de Sede, tal y como esta definido en la norma.

Cada Sede de Presencia Nacional contara con un (1) delegado designado por los Claustros
Universitarios de profesores y presentaran al Encuentro Inter Sedes las observaciones y
recomendaciones que se realicen en este espacio de participacion.

Claustros Universitarios de Estudiantes

Los Claustros Universitarios de Estudiantes por Area Curricular se realizaran segun el
cronograma establecido por la Rectoria y seran convocados por los Directores de Area
Curricular o quien haga sus veces para analizar la documentacion que para la formulacion
del Plan se dispuso.

Se espera que desde la respectiva Area Curricular se adelanten reflexiones y
deliberaciones que fortalezcan el proceso de construccion colectiva del Plan.

Cada Claustro designara dos (2) estudiantes que se encargaran de consolidar las
observaciones y recomendaciones, para ser presentadas al Claustro de Facultad. El
Director de cada Area Curricular o quien haga sus veces garantizara, que los estudiantes
designados entreguen en medio digital la memoria del Claustro y el registro de asistencia
al mismo en la respectiva Secretaria de Sede.

En las Sedes de Presencia Nacional, con el apoyo de la Unidad de Docencia y Formacion,

la Secretaria de Sede sera la responsable de organizar los Claustros y Colegiaturas de
Sede, tal y como esta definido en la norma.
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Los Claustros Universitarios de Estudiantes de cada Sede de Presencia Nacional
designardn un (1) delegado, quienes presentardn al Encuentro Inter Sedes las
observaciones y recomendaciones que se realicen en éste espacio de participacion.

Claustros de Facultad

Segun el cronograma definido, se llevaran a cabo los Claustros de Profesores y Estudiantes
por Facultad, los cuales seran convocados por el Decano de cada facultad.

Con base en los resultados de los Claustros Universitarios de Profesores y de los Claustros
Universitarios de Estudiantes, a la luz de los documentos base para la discusion, y de las
demas fuentes documentales disponibles, se espera que desde la respectiva Facultad se
adelanten reflexiones y deliberaciones que fortalezcan el proceso de construccion colectiva
del Plan.

Cada Claustro de Facultad designara un (1) estudiante delegado para que, junto con los
delegados del Claustro Universitario de Profesores, participen en la Colegiatura de Sede
correspondiente.

Segun el cronograma establecido, se llevaran a cabo las reuniones de delegados de
profesores y estudiantes por Facultad, donde se consolidaran los resultados que se
presentaran en la Colegiatura de Sede.

El Decano de cada facultad garantizara la entrega en medio digital de la memoria del
Claustro y el registro de asistencia al mismo en la respectiva Secretaria de Sede, por parte
de los delegados, identificando de manera clara los nombres de los profesores y del
estudiante delegados a la Colegiatura de Sede.

Estos resultados a su vez seran enviados por las respectivas Secretarias de Sede a las
Oficinas de Planeacion y Estadistica de las Sedes y éstas posteriormente lo enviaran a la
DNPE.

Colegiaturas de Sede por Areas del conocimiento

Se llevaran a cabo las Colegiaturas de Sede, segun el cronograma establecido, las cuales
seran convocadas por el Vicerrector de Sede. En cada Colegiatura participaran los
delegados de los estudiantes designados por cada Claustro de Facultad y los delegados de
los Claustros Universitarios de profesores.

Con base en los resultados de los Claustros de Profesores, de Estudiantes, de Facultad y
a la luz de los documentos base para la discusion, y demas fuentes documentales
disponibles durante el proceso, se busca que las Colegiaturas de Sede realicen los analisis
y deliberaciones del caso que fortalezcan el proceso.

Cada Colegiatura de Sede designara un (1) estudiante y un (1) profesor por area de
conocimiento, como delegados ante el Encuentro Inter Sedes, quienes se encargaran de
consolidar en un documento los resultados de la respectiva Colegiatura, dejando una
memoaria y un registro de asistencia a la misma.

A cada Colegiatura de Sede por areas concurriran las siguientes facultades:
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Sede Bogota

a) Area de Artes y Arquitectura: Facultad de Artes.

b) Area de Agronomia, Veterinaria y Afines: Facultad de Ciencias Agrarias y Facultad
de Medicina Veterinaria y de Zootecnia.

c) Area de Ciencias Exactas y Naturales: Facultad de Ciencias.

d) Area de Ciencias de la Salud: Facultad de Enfermeria, Facultad de Medicina y
Facultad de Odontologia.

e) Area de Derecho, Ciencias Sociales y Humanas: Facultad de Ciencias
Econdmicas, Facultad de Ciencias Humanas y Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales.

f) Area de Ingenierias: Facultad de Ingenieria

Sede Medellin

a) Area de Artes y Arquitectura: Facultad de Arquitectura.

b) Area de Ciencias Agropecuarias: Facultad de Ciencias Agropecuarias.

c) Area de Ciencias Exactas y Naturales: Facultad de Ciencias.

d) Area de Derecho, Ciencias Sociales y Humanas: Facultad de Ciencias Humanas y
Econdmicas.

e) Area de Ingenierias: Facultad de Minas.

Sede Manizales

a) Area de Artes y Arquitectura: Facultad de Ingenieria y Arquitectura.

b) Area de Ciencias Exactas y Naturales: Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.
c) Area de Derecho, Ciencias Sociales y Humanas: Facultad de Administracion.

d) Area de Ingenierias: Facultad de Ingenieria y Arquitectura.

Sede Palmira

a) Area de Artes y Arquitectura y Area de Derecho, Ciencias Sociales y Humanas:
Facultad de Ingenieria y Administracion.

b) Area de Ciencias Agropecuarias: Facultad de Ciencias Agropecuarias y Facultad de
Ingenieria y Administracion.

La composicion por areas de las Colegiaturas de Sede no impide que entre areas se puedan
generar mecanismos de integracién y comunicacion.

Es importante mencionar que los profesores delegados a la Colegiatura de Sede en los
Claustros Universitarios de Profesores realizados por los Institutos de Investigacion de
Sede y por los Centros de Sede, definiran el area de conocimiento a la cual concurriran.

El Vicerrector de Sede garantizara la entrega en medio digital de la memoria de la
Colegiatura, el registro de asistencia y los nombres de los delegados (un (1) estudiante y
un (1) profesor por &rea de conocimiento) designados al Encuentro Inter Sedes,
documentos que deberan enviarse a las Oficinas de Planeacion y Estadistica de Sede y
éstas a su vez los remitiran a la DNPE en la fecha establecida en el cronograma.
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Con estos insumos la DNPE compilard los documentos remitidos por las Colegiaturas de
Sede y realizard un segundo documento de retroalimentacion, para poner a disposicion del
Encuentro Inter Sedes.

Encuentro Inter Sedes

La Direccion de la Universidad convocara a un Encuentro Inter Sedes, en el cual
participaran los delegados (un (1) profesor y un (1) estudiante) designados por las
Colegiaturas de Sede por area y, ademas, los delegados de las Sedes de Presencia
Nacional (un (1) profesor delegado por cada Sede de Presencia Nacional y un (1) estudiante
delegado por cada Sede de Presencia Nacional). EI Encuentro Inter Sedes tiene como
finalidad analizar y consolidar las observaciones y recomendaciones del ejercicio
participativo de la Comunidad Universitaria, en un documento sintético Unico.

El Encuentro Inter Sedes designara un delegado por cada area del conocimiento, para que
consoliden las conclusiones de dicho Encuentro en un Ginico documento, el cual debera ser
remitido por medio electronico a la DNPE segun fecha establecida en el cronograma.

Por peticion de la comunidad académica y para permitir una reflexion mas profunda de las
conclusiones del Encuentro Inter Sedes se solicitara incluir en las agendas del Consejo
Académico y del Consejo Superior Universitario (en sesion previa a la sesion de
presentacion del PGD), el punto de socializacién y analisis de las conclusiones de este
Encuentro, de manera que cuando se presente el Plan Global de Desarrollo para concepto
del Consejo Académico y para aprobacion del Consejo Superior Universitario, sus
integrantes tengan mejor informacion y dispongan de mas tiempo para reflexionar sobre las
propuestas, su coherencia politica y técnica y procedan a su aprobacion.

En este sentido, el Encuentro Inter Sedes designara un (1) delegado por cada una de las
areas del conocimiento y un (1) delegado por todas las Sedes de Presencia Nacional para
gue presenten las conclusiones de los Claustros y Colegiaturas ante el Consejo Académico
y ante el Consejo Superior Universitario. EI Encuentro Inter Sedes decidira la forma més
efectiva de presentacion de las conclusiones ante este cuerpo colegiado.

Los desacuerdos se plasmaran en un documento “Claves para el Debate Publico” para su
posterior gestion.

8. Realizacion de mesas de trabajo del personal administrativo

Como un espacio simultaneo a los ya mencionados, se propone la realizacion de mesas de
discusion del estamento administrativo, que busquen motivar e involucrar de una forma mas
activa, la participacion del personal administrativo de la Universidad, en el proceso de
formulacion del PLei y del PGD; dichas mesas seran convocadas y coordinadas por la
Vicerrectoria General y en caso de ser solicitado por ella, contaran con el apoyo
metodolégico de la DNPE y las Oficinas de Planeacién y Estadistica de las Sedes o las que
hagan sus veces. Estas mesas se realizaran de acuerdo con el cronograma establecido; es
decir, durante los meses septiembre y octubre.

9. Realizacién de mesas de trabajo de egresados y pensionados
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Teniendo en cuenta la importancia de los pensionados y de las asociaciones de egresados
de la Universidad, y su interés en participar y aportar al proceso de formulacion del PLei y
PGD, se realizardn mesas de trabajo con estas instancias. Estas mesas seran convocadas
y coordinadas por la Vicerrectoria General y, en caso de ser necesario, contaran con el
apoyo metodoldgico de la DNPE y las Oficinas de Planeacién y Estadistica de las Sedes o
las que hagan sus veces y se realizaran de acuerdo con el cronograma establecido; es
decir, durante los meses septiembre y octubre.

10. Plataforma de Innovacién Abierta;

De la mano de UNinnova, se pretende aplicar un componente de participacion colaborativa,
de cara a la comunidad universitaria, que apoye, mediante la ideacion de retos y sus
respectivas soluciones, la formulacion de Plan Estratégico Institucional y del Plan Global de
Desarrollo.

El uso de estas plataformas ha demostrado ser muy efectivo logrando participaciones
masivas con aportes de alta calidad. Como herramienta de colaboracion se encuentra la
plataforma web de innovacion abierta, la cual es combinada con mecanismos de
participacion presencial que enriquecen los resultados de la ideacion y la co-creacion,
dirigidos por el equipo responsable de innovacion abierta.

11. Mesas de trabajo por areas tematicas

La convocatoria y desarrollo de las mesas de trabajo por areas tematicas sera
responsabilidad de la Direccion Nacional de Planeacion y Estadistica junto con las Oficinas
de Planeacion y Estadistica de las Sedes, y propondra alternativas metodoldgicas para su
desatrrollo.

Mediante un proceso participativo y de construccién colectiva, basado en la confianza y el
conocimiento, con estas mesas se buscara realizar andlisis de los principales problemas
gue enfrenta la institucion, asi como de las posibles oportunidades, definiendo las
transformaciones necesarias para un horizonte de 12 afios y el camino para lograrlo.

Se proponen como mesas de trabajo por areas teméaticas:

e Formaciéon — Aprendizaje

¢ Investigacién

e Extension

e Internacionalizacion

e Regionalizacion

e Bienestar

e Financiacion y sostenibilidad
e Gobierno y Gobernabilidad

e Modernizacion Institucional

Estas mesas de trabajo por area tematicas son exclusivas del proceso de formulacion del
Plan Estratégico Institucional y se llevaran a cabo durante el afio 2019.

17



12. Otros mecanismos de consulta, participacién e interlocucion:

Se dejara abierto un portafolio de mecanismos adicionales de participacién, el cual sera
perfeccionado de acuerdo con las necesidades propias del proceso. El propdsito es, de una
parte, enriquecer los resultados producto de los mecanismos de participacion establecidos,
y de otra, involucrar a actores internos y externos que no se incluyen en los mecanismos
ya mencionados, pero que cuentan con valiosos conocimientos y aportes, de acuerdo con
sus intereses y expectativas, por ejemplo ex rectores, expertos nacionales e internacionales
en educacién, expertos en ciencia y tecnologia, pares extranjeros, pensionados de la
Universidad, funcionarios publicos, lideres en materia de educacion, lideres del sector
productivo, representantes de los gremios, funcionarios del Ministerio de Educacion
Nacional, del Ministerio de Hacienda, etc.

Dentro de estos mecanismos inicialmente se contemplan:

e Entrevistas
e Encuestas y/o consultas electrénicas
e Buzones fisicos y virtuales

13. Presentacion de la propuesta del Plan Estratégico Institucional 2019-2030 y
del Plan Global de Desarrollo 2019 — 2021 para discusion y aprobacion

La DNPE sistematizara y consolidara las contribuciones de los diferentes espacios de
participacion y de las demas fuentes de consulta e informacion definidas y con base en ellas
irA construyendo las propuestas iniciales PGD 2021 y PLei 2030. Entre tanto, los
designados por el encuentro Inter sedes presentaran sus acuerdos y desacuerdos al
Consejo Académico y al Consejo Superior Universitario.

En el caso concreto del PGD 2021, el documento sera presentado en noviembre por la
Rectora, al Consejo Académico para su concepto y en diciembre al Consejo Superior
Universitario para su aprobacién. Una vez el CSU apruebe este Plan en diciembre, la DNPE
procedera en el mes de febrero con la divulgacion, a través de los medios de comunicacion
disponibles en la Universidad y llevara a cabo su socializacion con la comunidad
universitaria mediante acciones conjuntas realizadas con las Oficinas de Planeacion y
Estadistica de las Sedes o las que hagan sus veces y con UNIMEDIOS. Los diversos
niveles de la organizacion, Sedes, Facultades, Centros e Institutos y las Unidades Basicas,
garantizaran el debido despliegue de la Estrategia y el disefio del Plan de Accion.

Junto con el desarrollo tactico del Plan Global, en la vigencia 2019 se llevara a cabo la
estructuracion completa del Plan Estratégico Institucional: ejes estratégicos, objetivos y
grandes metas para un horizonte de 12 afos, asi como su despliegue téctico a nivel
nacional y de sede. Tal y como ya se menciond, éste Plan deberd incorporar las
conclusiones que se derivan del proceso de autoevaluacion y acreditacion Institucional que
la Universidad viene adelantando.

Durante el tercer trimestre de 2019, la DNPE consolidara el documento Propuesta Inicial
PLei 2030, el cual sera presentado al Comité Nacional de Planeacion Estratégica para
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recomendaciones. Una vez incorporadas, la Rectora presentara el PLei 2030 al Consejo
Académico para su concepto y al Consejo Superior Universitario para su aprobacion.

En caso que la propuesta no sea aprobada, esta volvera a la DNPE para revision de las
observaciones realizadas por el CSU e incorporar los ajustes necesarios. Se consolidara
asi, una ultima versién PLei 2030 que debera ser presentada nuevamente a los cuerpos

colegiados por parte de la Rectora para su concepto y aprobacion.

CRONOGRAMA

PROCESO

FECHAS

Proceso de sensibilizacion y socializacion del Acuerdo 238 de 2017, de
la metodologia y del desarrollo de la estrategia de comunicacién que se
empleard para el ejercicio de formulacién del Plan Estratégico
Institucional y del Plan Global de Desarrollo

Del 30 dejulio al 17
de agosto de 2018

Consultas tematicas sobre la Vision, los objetivos, las grandes apuestas
y metas con horizonte al afio 2030, a los 115 Departamentos, 11
Institutos de la Universidad y 4 Sedes de Presencia Nacional

Del 10 al 17 de
agosto de 2018

Publicacion del documento base para las discusiones en la formulacion
del Plan Estratégico Institucional y del Plan Global de Desarrollo

27 de agosto de
2018

Mesas de Trabajo del personal administrativo

Del 3 de
septiembre al 31 de
octubre de 2018

Mesas de Trabajo de egresados

Del 3 de
septiembre al 31 de
octubre de 2018

Claustros de Profesores por Unidad Académica Baésica, Institutos de
Investigacién de Sede y Centros de Sede

11 de septiembre
de 2018

Claustros de Estudiantes por Area Curricular

11 de septiembre
de 2018

Claustros de Profesores y Estudiantes por Facultad

26 de septiembre
de 2018

Reuniones de delegados de profesores y estudiantes por Facultad,
para la consolidacion de los resultados de los Claustros y la preparacion
de las Colegiaturas de Sede

3 de octubre de
2018
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Colegiaturas de Sede

10 y 11 de octubre
de 2018

Encuentro Inter Sedes

24 y 25 de octubre
de 2018

Presentacion de las conclusiones de Claustros, Colegiaturas y del
Encuentro Inter Sedes al Consejo Académico

22 de noviembre

Presentacion del Plan Global de Desarrollo al Consejo Académico

23 de noviembre

Presentacion de las conclusiones de Claustros, Colegiaturas y del
Encuentro Inter Sedes al Consejo Superior Universitario

30 de noviembre
de 2018

Presentacion del Plan Global de Desarrollo para aprobacién del
Consejo Superior Universitario

4 de diciembre de
2018

Mesas de trabajo por areas tematicas para la formulacion del Plan

Del 1 de Febrero al
30 de Agosto de

Estratégico Institucional 2019

ANEXO — GLOSARIO?3

A continuacion, en orden alfabético, se presenta un glosario de términos y definiciones
conceptuales relacionadas con el Proceso de Planeacion, que pueden servir de guia para
el entendimiento de la presente guia y de las futuras acciones que se llevaran a cabo para
la formulacién del Plan Estratégico Institucional para el periodo 2019 - 2030 y del Plan
Global de Desarrollo, Plan de Accién Institucional y Planes de Accién de Sede para el
periodo 2019 — 2021.

ACTIVIDAD: ARTICULACION ENTRE PLANES,
PROGRAMAS Y PROYECTOS:

Es el conjunto de acciones requeridas
para cumplir las metas o para lograr

transformar insumos en resultados.

Un plan de desarrollo normalmente se
articula en programas y éstos se
descomponen a su vez en proyectos; por

13 Conceptos tomados de:

“Guia metodoldgica para el Seguimiento y la Evaluacion a Politicas Publicas” de la Direccion de Seguimiento y
Evaluacion de Politicas Publicas, del Departamento Nacional de Planeacion. 2014. En:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Sinergia/Documentos/Cartilla%20Guia%20para%20Seguimiento%20y%2
OEvaluaci%C3%B3n%20Ag0%2013.pdf

“Guia para la Formulacién de Proyectos Considerando la Metodologia del Banco de Proyectos de la Universidad
Nacional de Colombia (BPUN)” En: http://www.onp.unal.edu.co/Normatividad.php?filtro=3

Mokate, Karen Marie. “Convirtiendo el “monstruo” en aliado la evaluacién como herramienta de la gerencia
social” En: Documentos de Trabajo del INDES. BID. 2003.
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ello el programa es un concepto de
planificacion mas amplio que un proyecto
y un plan es un concepto aun mas
general.

Distintos proyectos de un programa
deben apuntar a un mismo objetivo y ello
implica una visibn mas global para la
solucion de problemas. Un proyecto
Unico puede ser una solucion parcial. Los
proyectos tienen mayor probabilidad de
ser aceptados cuando forman parte de
un programa que responde a un plan de
desarrollo institucional.

BANCO DE PROYECTOS:

Un Banco de Proyectos es la instancia
gue liga la planeacion con la
programacion, el seguimiento y la
evaluaciéon de los proyectos. Es un
instrumento dinamico de ajuste y
proyeccion de la gestion de una
institucion que contribuye al
cumplimiento de la mision y la vision de
la misma. La Universidad Nacional de
Colombia, cuenta con el Banco de
Proyectos de la Universidad Nacional —
BPUN, que permite el registro,
seguimiento, ajuste y evaluacién de los
proyectos de inversion de gestion y
soporte institucional.

CICLO DE VIDA DE LOS
PROYECTOS:

Disefio o formulacién: Es la fase en la
gue se consolida de manera organizada
y coherente toda la informacion
relacionada con el proyecto. La persona,
y el colectivo que lidera, que tienen
conocimientos del problema existente o
de la situacion a transformar con la
ejecucion del proyecto, son los que
deben consolidar la informacion de esta
fase, ellos se pueden apoyar en técnicos
0 expertos del tema para informacion
muy particular como las actividades y los
recursos necesarios para el logro de los
objetivos. Esta fase, entrega los insumos
a las fases siguientes y comprende

basicamente dos etapas: perfil del
proyecto y formulacién detallada.

Seleccién: Después de tener los
proyectos formulados, se debe realizar
una seleccién de los mismos, para definir
cuales se van a ejecutar en un periodo de
tiempo determinado. La seleccion de
proyectos se hace necesaria, cuando se
reconoce que en las instituciones, las
necesidades y oportunidades existentes
pueden ser ilimitadas mientras que los
recursos para ejecutar proyectos son
generalmente limitados. Los cuerpos
colegiados  respectivos del  nivel
institucional seran los responsables de
realizar una seleccion preliminar que
facilite la solicitud de formulacion
detallada de ciertos proyectos. El
proceso de seleccion evalGa
principalmente tres dimensiones:

e Viabilidad: Valora la consistencia
y coherencia interna del proyecto
en sus aspectos administrativos,
financieros 'y técnicos. La
viabilidad es competencia
Gnicamente de personas que
tengan competencia técnica para
emitir un concepto.

¢ Elegibilidad: Evalta la pertinencia
desde el punto de Vvista
institucional y social.

e Prioridad: Se define en funcion de
la importancia estratégica y el
valor institucional que genere la
materializacion del proyecto.

Cuando se selecciona un proyecto, se
procede a la asignacion de recursos para
gue el mismo pueda ser ejecutado. En
este momento la informacion del
proyecto se debe registrar en el Banco de
Proyectos de la Universidad Nacional.

Ejecucion y seguimiento: La ejecucion
del proyecto se inicia cuando el director
comienza su desarrollo con base en los
recursos asignados por la Direccion de la
Universidad para tal fin. Al iniciarse la
realizacion de las actividades que hacen
parte integral del proyecto, el director
debe hacer seguimiento permanente al
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cumplimiento fisico - financiero de cada
una de ellas. El seguimiento, es el que
facilita que en un momento determinado
se pueda evaluar el avance del proyecto
y si es necesario implementar acciones
para terminar o agilizar su ejecucion.

Cierre y evaluacion:

e Cierre: Es la formalizacion
institucional de la finalizacién del
proyecto. El cierre puede darse
por varios motivos: culminacion
del proyecto, reformulacion del
proyecto, recomendacion de las
instancias evaluadoras cuando el
resultado de dicha evaluacion sea
negativo.

e Evaluacion: Una vez el proyecto
ha finalizado, debe ser evaluado
con base en los resultados y
objetivos alcanzados en ese
momento. Esta  evaluacién
consolida los informes que se
realizan durante el seguimiento
del proyecto y que debe contener
el avance fisico y financiero de las
actividades.

DIAGNOSTICO:

Consiste en el conocimiento y andlisis del
desarrollo de la realidad, su situacion
pasada, actual y sus tendencias, con el
propésito de identificar los principales
problemas y obstaculos para el desarrollo
institucional.

Para la realizacién de un diagnostico se
deben responder las  siguientes
preguntas:

¢, De dbnde venimos?
e Momentos histéricos
e Identidad (Mision, caracteristicas
distintivas)
e Lecciones aprendidas

¢,Doénde estamos?
¢ Indicadores, comparacion

e Sijtuacion interna (juridica,
financiera, recursos humanos,
Procesos)

¢A donde podemos llegar?

o Escenarios (desafios del entorno,
oportunidades y restricciones,
escenario tendencial, escenarios
alternativos)

Tipos de Diagnostico:
e Diagndstico Integral:
o Situacion pasada 0
histérica
o Situacion actual
o Tendencias
e Diagnostico Especifico:
o Situaciéon por areas
organizacionales
o Situacion de procesos y
procedimientos
o Situacion
involucrados
o Situacion normativa
o eftc.
¢ Clases de Diagndsticos:
o De Competitividad
De impacto
De posicionamiento
De Productividad
De calidad
De entorno: Interno vy
Externo

agentes

O O O O O

EFECTIVIDAD:

Es el grado en el que los resultados
deseados se alcanzan a través de los
productos.

EFICIENCIA:

Hace referencia al uso 6ptimo de recursos
en una actividad productiva. Es la maxima
cantidad de un producto especifico que un
nivel dado de costo en insumos puede
generar, o alternativamente, es el minimo
COsto en insumos que se requiere para
generar una cantidad dada de un
producto especifico. Es decir, la eficiencia
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compara la productividad observada con
una productividad esperada.

EFICACIA:

Es el grado de cumplimiento de las metas
y objetivos a nivel de productos y
resultados en relacion con la mision vy
vision.

ESTRATEGIAS:

Conjunto de directrices coordinadas que
ayudan a elegir las acciones adecuadas
en un juego de actores y disponer y
organizar las capacidades para alcanzar
los objetivos planteados, orientados a la
consecucion de resultados. Permiten la
definicibn de condiciones de interés,
planes de accién, mecanismos de
coordinacion, responsables, metas, etc. y
orientan el proceso de priorizacion en la
asignacién de recursos.

EVALUACION:

Proceso puntual de valoracion exhaustivo
de aproximacion a la causalidad entre una
intervencion de la Universidad a través de
una politica, plan, programa o proyecto en
curso o concluido y sus efectos (positivos,
negativos, esperados 0 no) para
determinar su relevancia, efectividad,
impacto y sostenibilidad institucional.

FORMULACION ESTRATEGICA:

Proceso en el que se relacionan los
resultados con los productos, acciones y
medios necesarios para su
implementacion, con el fin de medir y
mejorar el desempefio de las
intervenciones generadoras de valor.

IMPACTO:

Son los  efectos exclusivamente
atribuibles a una intervencion. La
evaluacion del impacto trata de identificar
todos estos efectos y centrarse en la

determinacién de los efectos netos
atribuibles a una intervencion.

INDICADORES:

Instrumentos Utiles para medir el logro de
las metas y objetivos.

Es una variable o factor cuantitativo o
cualitativo que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir logros, reflejar
los cambios vinculados con una
intervencion o ayudar a evaluar los
resultados de un organismo de desarrollo.

INSUMOS:

Son los factores productivos, bienes y/o
servicios con los que se cuenta para
realizar la intervencion.

META:

Es la expresion numérica del objetivo,
indica las condiciones de: Lugar,
cantidad y tiempo en que se lograra un
objetivo especifico y describe el
resultado deseado. La meta se
establece en funcién de un Objetivo
Especifico.

MONITOREO:

Accién de control o supervision de las
actividades, que permite describir vy
calificar el cumplimiento de los proyectos
de inversion de gestion y soporte
institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Describe en forma precisa los propdsitos
principales, lo que se persigue o se
quiere lograr para alcanzar la Vision de la
organizacion. Se debe formular haciendo
referencia al cambio que se quiere
inducir y ha de expresar claramente una
idea.

Para que los objetivos constituyan
respuestas positivas o soluciones a los
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grandes problemas, necesidades o
carencias, se deben definir y priorizar
teniendo como marco orientador no solo
la visién institucional, también la mision
organizacional 'y el diagnéstico
estratégico.

Se recomienda el uso de verbos fuertes
en infinitivo que motiven a la accion,
como por ejemplo: implantar, aumentar,
ordenar, reducir, erradicar, establecer,
entre otros.

PLAN DE ACCION:

Instrumentos de gestion anual que a
través de acciones y proyectos, permiten
orientar de forma articulada, los
procesos, instrumentos, talento humano
y recursos disponibles de la Institucion,
hacia el logro de las metas establecidas
en el Plan Global de Desarrollo y el
cumplimiento de sus fines misionales.

Es el instrumento que hace posible la
materializacién del plan de desarrollo de
una organizacion a través de los
diferentes programas y proyectos
aprobados por la misma, para un periodo
especifico de tiempo.

Este plan, obedece directamente a las
metas definidas en el Plan de Desarrollo,
pero también a las metas establecidas en
las Sedes y sus dependencias con miras
al fortalecimiento y mejoramiento de la
Institucion. Dentro de los planes, como
pardmetros técnico-politicos, se
enmarcan los programas y los proyectos.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

Instrumento, que establece la vision, las
politicas, los ejes estratégicos, los
objetivos y las metas que orientaran el
desarrollo institucional en el largo plazo
(12 afos).

Es el resultado de un proceso de
construccion colectiva, que le da sentido y
compromiso de continuidad a la gestion

de la Universidad, fijando un derrotero de
desarrollo institucional a las diferentes
administraciones rectorales y a los
diversos niveles de la Universidad. El Plan
Estratégico Institucional de la Universidad
Nacional de Colombia debera
comprender como minimo cuatro (4)
periodos rectorales.

PLAN GLOBAL DE DESARROLLO:

Instrumento de programacion,
priorizacion y control de actividades,
proyectos y presupuestos, establecido en
cada periodo rectoral para dar
cumplimiento a las estrategias y objetivos
propuestos en el Plan Estratégico.

Esta conformado por una parte general y
un plan de inversiones. La parte general
del plan contiene los ejes o lineas
estratégicas, los objetivos generales, los
programas y las metas del periodo
rectoral. El plan de inversiones contiene
los presupuestos plurianuales de los
programas y proyectos de inversion y la
proyeccion de los recursos financieros
requeridos para su ejecucion.

Conviene anotar que para hacer posible
la ejecucién del Plan de Desarrollo de la
Universidad, no s6lo se debe contar con
los tradicionales recursos de inversion
del nivel nacional y de Sede, sino
también, con un aprovechamiento
razonable del capital humano y disponer
de la manera mas eficiente posible, de
toda la infraestructura fisica y
tecnolégica, con la reorientaciéon de
recursos de funcionamiento. En ese
sentido, la gestion de talentos y recursos
se convierte en una labor importante para
el logro de los objetivos del plan.

POLITICA:

Criterio o directriz de accion elegida
como guia en el proceso de toma de
decisiones al poner en practica o ejecutar
las estrategias, programas y proyectos
especificos del nivel institucional.
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PROGRAMA:

En un sentido amplio, hace referencia a
un conjunto organizado, coherente e
integrado de proyectos relacionados
entre si y de similar naturaleza, que se
estructuran con el proposito de
materializar el plan de accion de la
institucion. Un programa es un concepto
de planificacion mas pequefio que un
plan pero mas amplio que un proyecto,
que implica una visibn mas global e
integradora para la solucion de un
determinado problema.

PRESUPUESTO

Es wuna herramienta de politica
gubernativa, mediante la cual se asignan
recursos y se determinan gastos, para
cubrir los objetivos trazados en planes y
proyectos, en un periodo dado. También
hace referencia a la valoracion
econdmica de un proyecto priorizado.

PROCESOS:

Conjunto de actividades mutuamente
relacionadas o que interactian para
generar valor y las cuales transforman
elementos de entrada en resultados*®.

PROYECTO:

Es el conjunto estructurado de
actividades articuladas, que vinculan
tiempo y recursos especificos para lograr
objetivos y metas previamente definidas
dentro de un marco temporal
determinado. Un proyecto, como unidad
operativa minima de un plan, se define
como un conjunto de actividades
planificadas, concretas y relacionadas
entre si, que vinculan talentos, tiempo y
recursos especificos para lograr un
objetivo y unas metas definidas.

14 Norma GP1000

Un proyecto se caracteriza por su
intencionalidad de cambio fundamental,
ya que se busca pasar de un estado
inicial a un estado ideal u objetivo, en el
cual un problema se resuelve total o
parcialmente o se aprovecha una
oportunidad.

Todo proyecto tiene un ciclo de vida, que
va desde el surgimiento de una idea
hasta la evaluacion de sus logros e
impactos, una vez se ha hecho realidad.

RESULTADOS:

Son los efectos intencionales o no de la
intervencion, una vez se han consumido
los productos.

SISTEMA INTEGRADO DE
INDICADORES Y ESTADISTICAS:

Mecanismo integral de seguimiento y
evaluacion de la gestién, que busca
fortalecer el desarrollo institucional en los
distintos niveles y soportar la toma de
decisiones oportuna, la consolidacion de
una cultura publica de transparencia, la
eficiencia y calidad en el gasto publico y la
rendicion de cuentas a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general.

SEGUIMIENTO:

Conjunto de acciones permanentes que
permiten medir los avances frente a las
metas propuestas en el sentido de
eficacia y eficiencia, que aporta
elementos para las acciones correctivas y
establece la responsabilidad entre los
ejecutores y sus resultados.

VISION:

Es la imagen planteada a largo plazo
sobre como se espera que sea el futuro,
es decir, una expectativa ideal de lo que
se espera que ocurra, de acuerdo con
una meta planteada previamente segun
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la linea estratégica. Debe ser realista,
alcanzable y ambiciosa y su funcién es
guiary motivar el trabajo. Caracteristicas:
medible, atractiva, posible en un tiempo
de terminado, estratégica (incluye
asuntos decisivos para cumplir con éxito
la mision; la mision debe estar en
consonancia con la vision), entendible,
inspiradora y audaz.

Para el caso concreto de la Universidad,
debe responder a los siguientes
interrogantes: ¢como se diferencia del
resto de las universidades?, ¢ cudles son
nuestros valores?, ¢qué queremos
conseguir como universidad?, ¢como se
enfrentara al cambio? y ¢como logrard
ser competitiva?
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