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Presentacion

La Sede Palmira presenta su Plan de Accién 2010-2012 que tiene como marco el Plan Global de
Desarrollo 2010-2012 de la Universidad Nacional de Colombia “Por una Universidad de Excelencia,
Investigadora, Innovadora y a la vanguardia del pais” aprobado el 10 de diciembre de 2009 por
el Consejo Universitario, Plan de Acciéon que guarda una gran armonia con las lineas y programas
estratégicos del Plan Global, obtenidos por la Universidad a partir del analisis de su dimensién in-
terna y externa, la evaluacién del Plan Global de Desarrollo 2007-2009 y los aportes obtenidos de
los procesos reflexivos de Claustros, Colegiaturas y Encuentro Intersedes que liderd la Rectoria.

El Plan de Accién busca materializar a través de los proyectos de gestion y soporte institucional,
los lineamientos estratégicos del Plan Global y a la vez define las metas que se propone alcanzar
en la Sede en el trienio que comienza, teniendo como norte apoyar al Estado en la solucion de
problemas sociales y contribuir al desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, de tal ma-
nera que la Universidad reivindique su papel dinamizador en la aprobacién del conocimiento entre
sus ciudadanos. Se ha considerado que la investigacién juega un papel central en la consecucion
de este objetivo, que unido a un adecuado papel de la extensién universitaria se transmitan los
saberes, los conocimientos y las mejores practicas a la comunidad regional y nacional.

Sin duda, la Sede Palmira tiene un reto en el aprovechamiento de sus fortalezas adquiridas a lo lar-
go de sus mas de 75 afios de fundacion en las areas agropecuarias y recientemente en los campos
agroindustrial, ambiental e industrial y empresarial, para apoyar el desarrollo sostenible que es la
preocupacion a nivel global por rapido deterioro que presenta las condiciones medio ambientales
desde el Ultimo decenio. Fortalecer los procesos de investigacion en estas areas del conocimien-
to, debe acompanfarse de recursos tecnoldgicos recientes que permitan a la Sede capacitar a sus
nuevos profesionales actualizados y competitivos. Uno de los propdsitos principales de la Sede,
en este trienio es avanzar en el nivel de oferta de formacion a nivel de posgrado, ofreciendo dos
nuevas maestrias en Ingenieria Agroindustrial y en Ingenieria Ambiental, que sin duda favorece-
ran el desarrollo regional al posibilitar que se profundice en la formacién de talento humano que
consolide el potencial regional.

La Universidad Nacional de Colombia en su Plan Global de Desarrollo busca una formacién inte-
gral, generosa y amable de sus estudiantes, que permita a sus egresados ser “competentes en
sus disciplinas sobre una base cientifica, ética y humanistica, formandose como ciudadanos libres,
integros y criticos que les permita liderar procesos de cambio y actuar con responsabilidad” (Plan
Global de Desarrollo 2010 - 2012). Adicionalmente en la Sede Palmira mas de un 90.0% de los
estudiantes de pregrado provienen de estratos socioeconémicos 1, 2 y 3, con un alto riesgo de
desercion por causas socioecondmicas, que han justificado que se incluyan programas que cen-
tren los esfuerzos en apoyos estudiantiles para su adaptacién a la vida universitaria, haciendo
un acompafiamiento tanto en su direccionamiento académico, como en apoyo de su estabilidad
universitaria; de aqui que se halla nombrado a una de las lineas del Plan, como Universidad para
los Estudiantes.

Otro aspecto importante que se incluye en este Plan de Accién de la Sede, es la busqueda de una
Universidad moderna, fortalecida en sus programas de gestién administrativa, que permitan que
la organizacién estructural atienda a los requerimientos que de ella se demanden. Tener definidos
como parte de su mejor gestién todos los procesos y procedimientos y estandarizados aquellos
que asi lo permitan o requieran, sin duda brindara el soporte para el mejoramiento continuo. Esto,
debe estar acompafiado de un fortalecimiento de sus recursos, su infraestructura fisica, la cuali-
ficacion de su personal administrativo y el bienestar para el personal docente y administrativo de
la Sede. Lo anterior debe contar con la permanente actualizacidon de sus recursos informaticos y
de los medios de comunicacién. La Sede en su Plan anterior logré cubrir un 70% de su Campus
Universitario con sistemas inaldmbricos (redes Wi-Fi), sin embargo se busca en este Plan su cu-
brimiento completo.

De igual importancia para la Sede Palmira es la busqueda de la insercidon de nuestros estudiantes
en la concepcién de globalidad, en la aprehensidn de conocimiento que dia a dia se incrementa
a velocidades exponenciales, con la capacidad de tomar lo que pueda adaptarse y servir al desa-
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rrollo nacional, para lo cual nuestros docentes y estudiantes deben contar con la posibilidad de
intercambiar conocimientos con pares internacionales, el manejo de una segunda lengua extran-
jera y estructura institucional adecuada para ello. Por eso, este Plan incluye la movilidad docente
como una alternativa para que puedan interactuar con dichos pares, la complementacion de la
formacion avanzada en segunda lengua, que complemente los cuatro niveles de inglés basico que
un estudiante debe cursar en su programa de formacion.

Lo que busca la Sede Palmira, en el marco del Plan Global de Desarrollo Institucional, en este trie-
nio es grande, pero limitado por los recursos que dispone para su logro, en un pais que aun debe
considerar dentro de sus politicas de desarrollo la inversion en ciencia y tecnologia con mayor de-
cision y convencimiento como un factor que verdaderamente potencialicen su desarrollo sostenido
en el tiempo.
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|. Introduccion

La Sede Palmira de la Universidad Nacional de Colombia llegd ya a 75 afos de creacion que du-
rante el discurrir de su vida académica ha jugado un papel preponderante en el desarrollo de las
Ciencias Agrarias en el Occidente Colombiano y ha formado profesionales de todas las regiones del
pais. A mediados de la década de los afios 80's incursiond en la formacién de posgrado en su area
de fortaleza agricola al dar apertura a la maestria en Suelos y Aguas; en la década de los anos 90’s
amplid y diversificd su oferta de pregrados hacia otras areas del conocimiento como los procesos
de transformacion de la produccion agricola primaria o procesos agroindustriales, el analisis de
aspectos ambientales, el disefio industrial y el fortalecimiento a la administracion de empresas.
También complementd los niveles de formacidn superior al crear los doctorados, que consolidan
los procesos de investigacion.

Atendiendo a su Mision expresada en el Decreto 1210 de 1993, la Sede no ha cesado en la bus-
gueda de la excelencia académica, del desarrollo de la investigacidn, el mejoramiento de la calidad
de la educacion y la formacion integral de profesionales, especialistas, maestros y doctores, en
programas acreditados, pero siempre orientado en el fomento del acceso a todos los habitantes
del pais sin distingo de raza, género, condicién socioecondmica, creencia religiosa o conviccién
politica, que los ha concretado a través de programas institucionales que garantizan el ingreso a
minorias y les ofrece condiciones que buscan su permanencia hasta finalizar su proceso de for-
macion.

La Universidad Nacional de Colombia aprobé mediante Acuerdo 043 de 1 de diciembre de 2009
el Plan Global de Desarrollo 2010 - 2012, que condensa el componente general de caracter es-
tratégico, es un instrumento que reune los aspectos misionales y la visién de largo plazo de la
institucion que consigna los objetivos, las lineas, los programas que orientaran el crecimiento de
la universidad de aplicacion a todas sus sedes, las cuales deben reflejar en sus planes de accién
Institucionales de Sede o planes de inversiones para el mismo periodo (tres afios) la unidad insti-
tucional y la materializacién de estos lineamientos estratégicos presentados en el Plan Global.

El presente documento tiene por objeto presentar a la Comunidad Universitaria un analisis situa-
cional de la Sede, los logros alcanzados en el Gltimo Plan de Accidn y una propuesta inicial asuntos
estratégicos de Desarrollo para los proximos 3 afios que se enmarcan en la propuesta global de
la Universidad y una sintesis de los elementos fundamentales sobre los cuales la comunidad aca-
démica reflexiona en la tarea de definir alternativas futuras de crecimiento y desarrollo. Se trata,
por tanto, de un documento de base e indicativo, que permitird concretar las lineas estratégicas y
los programas definidos en el Plan Global a través de proyectos de Gestion y Soporte Institucional
particulares de Sede.

Este analisis busca motivar a la comunidad universitaria sobre la necesidad de reflexidon sobre su
quehacer ante un entorno institucional y de politicas publicas, que le exigen mayor capacidad de
respuesta en un contexto de mayor escasez de recursos; pero también mostrar las enormes po-
sibilidades que tiene la Universidad Nacional de Colombia Sede Palmira en contribuir eficazmente
al desarrollo regional y nacional, como una de las mas importantes instituciones de educacion
superior del pais.

El documento hace un exhaustivo analisis de la situacién interna de la Sede. Empieza por sefialar
como ésta, en pocos anos, pasé de ser una universidad vinculada a los sectores agricolas a una
institucion que, superando las dificultades, se caracteriza hoy por su vocacion investigadora y por
tener un perfil de universidad moderna, dindmica y sintonizada con la creciente demanda de ac-
ceso a la educacion superior en el nivel regional y nacional.

Los datos fueron obtenidos del Sistema Informacidon Académica, Oficina de Personal, Direccién de
Extensidn y Direccion de Investigaciones (DIPAL) e informes de gestién 2005, 2006, 2007, 2008
y 2009 de la Sede Palmira.
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2. Principios rectores de la
Universidad Nacional de Colombia

Desde el punto de vista metodoldgico, la Misidn expresada en el Decreto Extraordinario 1210 de
1993, la Visién UN al 2017 presentada en el Plan Global 2007 - 2009, la visién de la Sede y los
principios de la institucién.

2.1. Mision

La mision, entendida como la razén de ser de la Universidad, esta definida en el Decreto 1210 de
1993 como sigue:

“La Universidad Nacional de Colombia es un ente universitario auténomo del orden nacional,
vinculado al Ministerio de Educaciéon Nacional, con régimen especia, cuyo objeto es la educacion
superior y la investigacion, a través de la cual el Estado, conforme a la Constitucién Politica, pro-
moverd el desarrollo de la educacion superior hasta sus mas altos niveles, fomentara el acceso a
ella y desarrollara la investigacion, la ciencia y las artes para alcanzar la excelencia”.

Como Universidad de la Nacién fomenta el acceso con equidad al sistema educativo colombiano,
provee la mayor oferta de programas académicos, forma profesionales competentes y socialmen-
te responsables. Contribuye a la elaboracién y resignificacién del proyecto de Nacién, estudia y
enriquece el patrimonio cultural, natural y ambiental del pais. Como tal lo asesora en los 6rdenes
cientifico, tecnoldgico, cultural y artistico con autonomia académica e investigativa.

2.2. Visiéon de la Universidad Nacional de Colombia 2007- 2017

La Universidad Nacional de Colombia de acuerdo con su misién, definida en el Decreto Extraordi-
nario 1210 de 1993, debe propender por el fortalecimiento de su caracter nacional mediante la ar-
ticulacion de proyectos regionales, que promuevan el avance en los campos cientifico, tecnoldgico,
artistico y filosofico del pais. En este horizonte, es la Universidad que por su condicion de entidad
de educacion superior y publica, quien habra de permitir a todo colombiano que tenga aptitudes
y voluntad, llevar a cabo estudios de pregrado y posgrado de la mas alta calidad bajo criterios de
equidad, reconociendo las diversas orientaciones de tipo académico e ideoldgico. De tal manera,
se mantendra como la primera Universidad del pais, y habra de constituirse en una de las mas
importantes de América Latina y el Caribe, con pregrados de altisima calidad, dotados de infraes-
tructura y técnicas didacticas modernas y flexibles que faciliten una rapida respuesta a los cambios
y nuevos retos de su entorno e insercion en el mundo global. La Universidad Nacional de Colombia
influird también en el desarrollo de la educacidn basica, media y tecnoldgica, y liderara a través de
sus practicas docentes e investigativas el Sistema de Educacion Superior Puablica del Pais.

En esta perspectiva, la Universidad ofrecera posgrados basados en la generacidén de conocimiento
y en su uso para la solucién de problemas fundamentales de la sociedad colombiana; del mismo
modo, llevara a cabo investigacion y extension de frontera y relevante, con estrecha comunicacion
entre la Universidad y sectores productivos, sociales y gubernamentales del pais. En los préximos
afios los programas de posgrado estardn densamente poblados y aumentaran gradualmente el
numero de sus estudiantes hasta tener al menos una tercera parte del total de la Universidad.
Asi pues, seran receptores de nuestros estudiantes de pregrado y de los de otras universidades
publicas y privadas de Colombia y de la region. Por esta razén, entre otras, se dara importancia al
fortalecimiento de los recientes doctorados aprobados y a la creacidon de nuevos programas.

Habra un énfasis especial en el desarrollo de investigacion desde multiples formas organizativas (grupos, centros
disciplinares y tematicos, institutos inter y transdisciplinares) coordinadas en un sistema con metas claras, con

!Extractada del Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional 2007 - 2009.
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politicas de fomento e instrumentos de comunicacion eficaces, asi como con programas integrados a grupos y
redes en los ambitos nacional e internacional. Los proyectos seran en gran medida comunes a pregrados y pos-
grados y tendran canales de flujo expeditos entre ellos. Los pregrados y posgrados estaran enlazados y deberan
interactuar con los programas de investigacion y extension. Asi mismo, la Universidad fortalecera los programas
de extension que responderan a las necesidades sociales de caracter mas inmediato y estara fuertemente rela-
cionada con la investigacion y la docencia. Usara el conocimiento generado para producir bienestar y crecimiento
economico al pais y recursos adicionales para soportar el accionar dptimo de su mision.

La Universidad, entonces, tendra una vida institucional activa basada en una cultura del bienestar general, sus-
tentada en un sistema muy efectivo de comunicacién y en una estructura para garantizar la toma de decisiones
eficientes, con participacion efectiva y real. Sera una Universidad que se piense permanentemente y reflexione
sobre los problemas del pais. Esto le permitira ser una Institucion matriz de conservacion y de cambio al utilizar
eficientemente la extraordinaria diversidad de pensamiento que alberga, diversidad que se expresa tanto en el
numero de sus disciplinas como en la multiplicidad de sus posiciones filosoficas e ideoldgicas. Al seguir este ca-
mino podra ser efectivamente lider del pensamiento, de la intelectualidad y de la creacion artistica colombianas;
producird para la Nacidn los lideres que necesita en su progreso, y a las personas les propiciara el desarrollo
intelectual e integral al que tienen derecho como seres humanos y ciudadanos de este pais, permitiéndoles pro-
yectarse al mundo globalizado. En fin, la institucion sera una academia que participe activa y criticamente en la
reflexion sobre el desarrollo y la identidad nacional, promotora de lenguajes para comunicarse con el resto de
la sociedad.

Para alcanzar nuestra visidn, es preciso orientarse por los siguientes propositos fundamentales con el fin de
constituirse en una Universidad moderna:

* El fortalecimiento de sus programas académicos de pregrado y posgrado a través de una formacion
recursiva, la consolidacién de una investigacion competitiva internacionalmente, y la proyeccién de su
conocimiento a la sociedad y al pais, en beneficio de la formacién de sus estudiantes y de la promocidn
de sus profesores.

¢ El mejoramiento de su infraestructura gracias a la incorporacion de nuevas tecnologias de aprendizaje
y comunicacion.

* La constante reciprocidad con la sociedad colombiana, con las empresas de crecimiento econdmico y
de construccion social, asi como soporte de los esfuerzos nacionales para la internacionalizacion e intro-
duccién ventajosa del pais en la sociedad global del conocimiento.

* La concepcién de un proyecto de Nacién basado en un fuerte compromiso regional guiado por objetivos
y etos comunes.

* La construccion democratica de comunidades universitarias dindmicas que asuman con plena respon-
sabilidad su liderazgo social.

¢ Laimplementacion de un modelo de bienestar que supere el asistencialismo, en calidad de instrumento
para la formacion integral de los estudiantes, que permita la conformacion de comunidades profesorales
y de trabajadores comprometidos con la Institucion.

e Elimpulso a una gestion agil y transparente que disponga completamente su estructura administrativa
al servicio de los procesos académicos.

2.3 Vision de la Universidad Nacional de Colombia
Sede Palmira 2010 - 2012

La vision de Sede contiene los mismos propdsitos sefalados en el ambito nacional, los cambios sélo son del
entorno regional. Esto es un elemento categodrico en la definicion de nuevas estrategias ¢ accion de Sede.

e La Sede Palmira sera la primera universidad de Palmira y una de las mas importantes en el occidente
colombiano ofreciendo pregrados y posgrados de alta calidad, adecuando infraestructura, técnicas mo-
dernas vy flexibles que conlleven una éptima salida para los nuevos retos y cambios por venir; la Sede
presentara un crecimiento significativo en la oferta de al menos dos nuevos programas de maestria y
ademas se reacreditaran cuatro de sus programas curriculares (Ingenieria Ambiental, Diseno Industrial,
Ingenieria Agricola y Administracion de empresas).

o Generar nuevos conocimientos en las areas académicas que han sido fortaleza a lo largo de su vida ins-
titucional durante sus 75 anos para el beneficio de la regién vallecaucana, contribuyendo a su desarrollo
y a la solucion de sus problemas mas sentidos, mediante el fortalecimiento de los procesos investigativos
y mediante una adecuada transmision de la misma a través de agendas del conocimiento.
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 Tener una planta profesoral con alto nivel académico, profesional y ético, y personal administrativo con
un alto compromiso de servicio con la sociedad.

¢ Generar una cultura de bienestar general de los miembros de la comunidad universitaria mediante pro-
gramas que promuevan las practicas de vida sana, la cultura y la recreacion. Hacer un acompariamiento
real a sus estudiantes de pregrado, que en alto porcentaje provienen de los estratos 1, 2 'y 3 (90%) para
adaptarlos a la vida universitaria tanto en su direccionamiento académico formativo, como en brindar
apoyos que suplan de alguna manera sus necesidades basicas con programas de monitorias, pasantias y
estimulos que redunden en su permanencia hasta concluir sus estudios.

2.4 Principios?

Para cumplir con su mision, todas las actuaciones, asi como la organizacion interna y las funciones por depen-
dencia de la Universidad Nacional de Colombia, estaran enmarcadas y seran establecidas con el fin de desarrollar
y consolidar los siguientes principios de la organizacion interna:

A. Autonomia: La organizacion y la asignacion de funciones tendran como fin garantizar y fortalecer la
autonomia universitaria, entendida como la capacidad que tiene la institucion para autogobernarse, de-
signar sus propias autoridades y expedir sus propios reglamentos de acuerdo con la Constitucion Politica
y las leyes.

B. Direccion: El desarrollo de los procesos académicos, administrativos y financieros y los demas re-
queridos para el cumplimiento de la misién de la Universidad Nacional de Colombia, estara orientado y
dirigido por el Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico y el Rector de la Universidad, con el
fin de garantizar la unidad de criterio y la efectividad de las politicas institucionales.

C. Coordinacion: La organizacion y desarrollo de funciones por parte de las distintas instancias y
dependencias que conforman la Universidad, estaran orientados a coordinar y armonizar la gestion, de
tal manera que exista unidad de criterios en el desarrollo, gestion y logro de la mision y fines de la Uni-
versidad.

D. Prevalencia: Las dependencias de la Universidad orientaran se quehacer a alcanzar los objetivos
misionales, de tal manera que las areas de apoyo estaran al servicio de los procesos y actividades mi-
sionales.

E. Transparencia: Las actuaciones de todos los miembros de la comunidad universitaria deberan orien-
tarse al logro de los fines de la Universidad y se desarrollaran con imparcialidad, motivadas por el mejo-
ramiento de la gestion y en el libre acceso a la informacion que debe ser oportuna, fidedigna, completa,
compresible y comparable, por lo tanto debera rendir cuentas a la sociedad y al Estado.

F. Economia: Todas las actuaciones se adelantaran con austeridad de tiempo, medios y gastos y se
impediran las dilaciones y los retardos en su ejecucion. Las normas sobre procedimientos se interpretaran
de tal manera que no den ocasion a seguir tramites distintos o adicionales a los expresamente previstos
0 que permitan valerse de los defectos de forma o de la inobservancia de requisitos para no decidir.

G. Unidad de Financiamiento: La programacion, ejecucion y control del presupuesto, asi como los
compromisos de gasto y financieros, deberan seguir las orientaciones en materia de politica financiera de
la direccion de la Universidad, destinadas a garantizar tanto la eficiencia y la eficacia en la utilizacion de
los recursos, como la estabilidad financiera de la Universidad.

H. Participacion: La Universidad debe propiciar el ambiente y los mecanismos para que la comunidad
universitaria intervenga en las decisiones, procesos y acciones que la afectan.

I. Informacién y Comunicacion: Las dependencias de la Universidad garantizaran la recoleccion
oportuna y técnica, la trascripcion, el analisis, la divulgacion y el mantenimiento de los datos necesarios

2Estatuto General de la Universidad Nacional de Colombia. Acuerdo No 11 del 12 de Marzo de 2005 por el Consejo Superior
Universitario.
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para la eficiente, eficaz y efectiva operacion de los sistemas de informacion de la gestion académica y
administrativa, de conformidad con los lineamientos determinados por la direccion.

J. Evaluacion de la gestion: La Universidad contara con un sistema de indicadores de gestion y control
de calidad que permita la evaluacion y el mejoramiento permanente de los estandares relacionados con
sus actividades misionales.

K. Correspondencia y Pertinencia: La organizacion interna establecera claramente la dependencia
jerarquica, la interaccion técnica y las funciones de acuerdo con la naturaleza y mision de las dependen-
cias y unidades. La asignacion de funciones guardara relacion directa con la naturaleza de las dependen-
cias; en consecuencia, la denominacidn deberd ser la misma para cualquier instancia organizativa interna
con iguales o similares competencias.

L. Etica: La gestion de la Universidad estara orientada por valores como la transparencia, la equidad,
la justicia, la responsabilidad, la rectitud y la inclusion; propendera por el mejoramiento institucional, la
gestion del riesgo y el uso eficiente y razonable de los recursos provistos por la sociedad, con miras a
obtener un impacto positivo en el pais.

M. Convivencia y buen trato: La Universidad reconoce y respeta el pluralismo y la diferencia. Todas
las actividades dentro de la Universidad deberan desarrollarse sobre la base del respeto y consideracion
por la dignidad y los derechos del otro, a través de relaciones cordiales, armoénicas y de buen trato.

N. Idoneidad: La Universidad garantizara que las personas que se vinculen a la institucion en forma
permanente o temporal, cumpla con los requisitos establecidos para el cumplimiento idoneo de las fun-
ciones para las cuales se vinculan. De igual manera sus miembros ejerceran sus funciones procurando
alcanzar los mas altos estandares de desempeiio en ellas.

0. Excelencia Académica: Los procesos académicos se desarrollaran dentro de los mas altos para-
metros de calidad y con los modelos pedagdgicos, métodos y metodologias que contribuyan y faciliten la
formacion en las profesiones y disciplinas del pregrado y posgrado. La comunidad académica incorporara
en su quehacer los avances en materia de docencia y propendera por el mejoramiento permanente de la
formacion que se imparte en la Universidad.
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3. Diagnostico

En este capitulo se presenta la situaciéon general de la Sede, consultadas las fuentes de informacion
disponibles en sus diferentes aplicativos como SIA, SARA, QUIPU, HERMES, BPUN, etc. Denomina-
das las fuentes primarias y los diferentes documentos producidos en los Ultimos afios que presen-
tan los avances y andlisis de particulares de la sede, como informes de gestién, diagndsticos, que
ayudan a determinar las fortalezas y debilidades que se obtienen para poder hacer una propuesta
de desarrollo.

La Universidad Nacional de Colombia en la Sede Palmira ha presentado desarrollos académicos im-
portantes en docencia e investigacién y en su proyeccion a la comunidad Vallecaucana. Durante este
periodo se condujo a la acreditacién de todos sus programas curriculares como también la acredita-
ciéon institucional; es importante destacar que la universidad ha emprendido el mejoramiento de la
gestién académica: La matricula en linea, la sistematizacion del registro académico y otras acciones
en este mismo sentido, han contribuido, en épocas recientes, a un mejoramiento de la calidad de la
gestién que afecta positivamente al pregrado.

Este analisis se ha dividido para su presentacién en cinco puntos que rednen sus funciones misio-
nales y sus funciones complementarias, estos son: docencia, investigacidn, extension, bienestar
universitario y un analisis resumido de lo que se alcanzé en el ultimo Plan de Accién 2007 - 2009.

3.1 Docencia

Programas Académicos

En la actualidad, la Sede Palmira tiene una oferta académica de siete programas de pregrado, que
han permanecido constantes desde 2003; en cuanto a la oferta de los posgrados ha tenido un
crecimiento del 66.7%, al pasar de 6 programas que se ofrecian en el ano 2005 a 10 programas
actualmente.

Cuadro 1
Evoluciéon del namero de programas de pregrado y posgrado.
Periodo 2003 al 2008.

NIVEL 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Pregrado 7 7 7 7 7 7 7
Posgrado Especializacion 3 3 3 5 5 6 6
Maestria 2 2 2 2 2 2 2
Doctorado* 1 1 1 1 1 1 2
Total Posgrado 6 6 6 8 8 9 10
Total Sede 13 13 13 15 15 16 17
Fuente: Direccion Nacional de Programa Pregrado y Posgrado, Consolidado: Oficina de Planeacién Sede.
*. Doctorado en Agroecologia el cual se ofertara en el I Sem. de 2010.
Cuadro 2
Programas de Pregrado adscritos por Facultad.
POSGRADO
FACULTAD PREGRADO — -
Especializacion Maestria Doctorado
Ciencias Ciencias Agrarias - | Doctorado en Cien-
Adropecuarias Zootecnia Biotecnologia Enfasis en Produc- | cias Agropecuarias
grop cion Animal Tropical | - Area Agraria
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Ingenieria y
Administracion

Agroindustrial

POSGRADO
FACULTAD PREGRADO . -
Especializacion Maestria Doctorado
Ingenieria Manejo y Conser- Maestria en Cien- Doctorado en
Agrondémica vacion de Suelos y | cias con Enfasis en | Agroecologia.
Aguas Recursos Filogené-
ticos Neotropicales
Ciencias Tecnologia de
Agropecuarias Semillas
Agroecologia
Frutales Tropicales
Riegos
Ingenieria Salud Ocupacional | Ingenieria Ambien-
Ambiental (Convenio Sede tal (Propuesta)
Bogota)
Ingenieria Ingenieria Agroin-

dustrial (Propuesta)

Ingenieria Agricola

Administracion de
Empresas (Conve-
nio Sede Manizales)

Ingenieria Agricola
(Convenio Univer-
sidad Nacional y
Universidad del
Valle)

Disefio Multimedia
(Convenio Sede
Bogota empieza
2010-1)

Administracion de
Empresas

Ensefianza Ciencias
Exactas y Naturales
(Primera Cohorte
2010-I)

Disefo Industrial

Ciencias Geofisica
(Convenio Sede
Bogota empieza
2010-1)

Fuente: Acuerdo 005 y 006 de 2008 del Consejo Superior Universitario.

Estudiantes de Pregrado

La Universidad Nacional de Colombia, como uno de los principales centros educativos a nivel nacional, capta
en las distintas regiones un nimero importante de estudiantes. En la Sede Palmira el nimero de estudiantes
matriculados en pregrado ha tenido una tendencia creciente y sostenida como resultado de un cambio en las
expectativas académicas de los aspirantes. Esta tendencia creciente se explica también por los esfuerzos que la
Universidad ha hecho para aumentar cobertura con calidad en concordancia con la politica educativa del actual
gobierno.

Por otra parte, la demanda de cupos ha presentado tendencias crecientes y continuas, pese al surgimiento de
nuevas instituciones de educacion superior en la region. Ha sido un aumento en la demanda, por encima de la
oferta de cupos. La mayor participacion de la poblacién matriculada en la Universidad se encuentra en el nivel
de formacidn profesional, con menores tasas de participacion en el nivel de posgrado. Existen algunas condicio-
nes para el ingreso a la Universidad que buscan propiciar condiciones de equidad particularmente en el caso de
grupos indigenas y de estudiantes de comunidades afrodescendientes.

El crecimiento del nimero de estudiantes matriculados es significativo. La Universidad Nacional de Colombia
Sede Palmira presenta un crecimiento dindmico en la poblacion estudiantil con un incremento porcentual anual
de 6.17% semestral en el periodo 1999 — 2002.
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En el 2006 se inscribié un total de 1.574 estudiantes en programas de pregrado, siendo admitidos 686 estu-
diantes, de los cuales 645 se matricularon, ocupando 94.02% del total de admitidos en la Sede. En el 2007
se inscribieron 1.691 estudiantes, admitidos 687 y matriculados 504, lo cual da un indice del 73.36% del total
de admitidos de la oferta académica de la Sede. En el 2008, se inscribieron 811 estudiantes, admitidos 377 y
matriculados 248, utilizando el 65.76% del total de admitidos. Como se puede observar existe un incremento
considerable en el nimero de personas que solicitan iniciar estudios en comparacion con la oferta que esta
ofreciendo la Universidad. De alli, la importancia de ampliar cobertura con calidad para atender a esta poblacién.
(Véase cuadro 3 y grafico 1).

Es importante tener en cuenta en este proximo Plan el tema de cobertura, la Universidad debe abordar de ma-
nera urgente un estudio detallado similar al realizado por otras universidades del sistema estatal, con el fin de
determinar su capacidad maxima de crecimiento con los recursos disponibles y sin poner en riesgo los criterios
de calidad. Por otra parte, ademas de la relevancia social, debe centrarse la atencion en continuar mejorando
los componentes de la calidad que garantizan mantener la acreditacion de los programas que la han obtenido y
alcanzar esta meta para los que se encuentran en proceso, como son: la calidad de los profesores, lo cual implica
politicas de renovacion de la planta docente mediante concursos de méritos para vincular nuevos profesores y la
actualizacion permanente de los conocimientos de los actuales; la calidad de los estudiantes, la cual exige man-
tener criterios de acceso centrados en el mérito y politicas activas para quienes estan en desventaja; la calidad
del curriculo acorde con las necesidades del mundo del trabajo, las necesidades de la sociedad y la expansion de
las nuevas tecnologia de informacion y comunicacion; la calidad de la administracién y la infraestructura como
un todo coherente y coordinado al servicio de la formacion.

Cuadro 3
Oferta Y Demanda De Pregrado En El Periodo 2003 — 2009.
MATRICULADOS TOTAL
SEMESTRE INSCRITOS ADMITIDOS POR I:II:IZMERA MATRICULADOS
2003-1 742 346 310 2.026
2003-2 831 375 325 2.234
2004-1 798 353 323 2.259
2004-2 858 333 286 2.360
2005-1 565 334 283 2.339
2005-2 815 339 292 2.245
2006-1 759 350 315 2.272
2006-2 686 335 296 2.271
2007-1 830 348 300 2.439
2007-2 861 339 203 2.370
2008-2 737 370 248 2.380
2009-1 811 377 223 2.253
2009-2 936 376 289 2.270

Fuente: Direccién Nacional de Admisiones, Sistema Informacion Académica (SIA), Consolidado Oficina de
Planeacion Sede.
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Grafico 1
Evolucion tasa de absorcion en Pregrado, 2003 - 2008.
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Existe un enorme potencial no suficientemente aprovechado en la oferta de programas de posgra-
do. Cabe anotar que algunas de las maestrias y especializaciones no han tenido una continuidad
deseable en las cohortes que deben abrirse peridédicamente para fortalecer uno de los potenciales
y activos mas significativos de la Universidad en términos de su impacto social, articulacién con el
medio y consecucidn de recursos financieros de caracter complementario.

Entre los afios 2004 a 2006 se presentd pequenas variaciones en el total de estudiantes matricula-
dos con un promedio de 2260 estudiantes, en los Ultimos tres afios se ha presentado un descenso
debido al incremento en el nUmero de graduados 346.

En el segundo semestre 2009, el 83.57% provienen del departamento del Valle del Cauca, de es-
tos el 60.57% de los estudiantes provienen de Palmira, el 5.22% de Cali, el 4.59% de candelaria,
el 3.74% de el Cerrito y entre otras.

Cuadro 4
Procedencia de los Estudiantes Matriculados del
Departamento del Valle segin Municipio
Segundo Semestre 2009.

MUNICIPIO No. Estudiantes | Participacion
PALMIRA 1.151 60,67
CALI 394 20,77
CANDELARIA 73 3,85
EL CERRITO 60 3,16
PRADERA 45 2,37
FLORIDA 35 1,85
BUGA 21 1,11
JAMUNDI 18 0,95
TULUA 12 0,63
GINEBRA 12 0,63
OBANDO 9 0,47
GUACARI 8 0,42
YUMBO 7 0,37
LA CUMBRE 6 0,32
LA UNION 5 0,26
DAGUA 5 0,26
ALCALA 5 0,26
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Continuacién del cuadro 4.

Fuente: Sistema Informacion Académica (SIA), Consolidado Oficina de Planeacion.

MUNICIPIO No. Estudiantes | Participacion
VIJES 4 0,21
ROLDANILLO 4 0,21
CAICEDONIA 4 0,21
CARTAGO 3 0,16
SEVILLA 3 0,16
RIOFRIO 2 0,11
ZARZAL 2 0,11
BOLIVAR 1 0,05
ARMENIA 1 0,05
VERSALLES 1 0,05
YOTOCO 1 0,05
SAN PEDRO 1 0,05
gléGALAGRAN— 1 0,05
BEAVE- :
RESTREPO 1 0,05
TRUJILLO 1 0,05
TOTAL 1897 100

Estudiantes de Posgrado

Cuadro 5
Evoluciéon del nimero de estudiantes matriculados en los programas de posgrado.
SEMESTRE DOCTORADO ESPECIALIZACION MAESTRIA TOTAL
2003-1 20 22 39 81
2003-2 21 17 43 81
2004-1 19 24 60 103
2004-2 25 11 46 82
2005-1 26 5 64 95
2005-2 25 1 54 80
2006-1 28 58 86
2006-2 29 54 83
2007-1 31 68 99
2007-2 30 63 93
Programa de la Sede 31 64 95
2008-1
Convenio 21 21
Programa de la Sede 34 71 105
2008-2
Convenio 20 20
Programa de la Sede 41 20 94 155
2009-1
Convenio 21 21
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Continuacién del cuadro X.

SEMESTRE DOCTORADO ESPECIALIZACION MAESTRIA TOTAL

Programa de la Sede 45 19 88 152
2009-2

Convenio 21 21

Fuente: Estadisticas e Indicadores Universidad Nacional de Colombia, Consolidado Oficina de Planeacién
Nota: En el afio 2008, se incluye la Especializacion en Salud Ocupacional en Convenio con la Sede de Bogota
(Facultad de Enfermeria), en el 2009, se incluye la Maestria en Administracion en Convenio con la Sede de
Manizales.

Planta Profesoral

La calidad de la educacién superior depende en buena parte de la formacion y dedicacion de sus
profesores, de su vocacién académica y de la calidad de su produccidn intelectual. La Universi-
dad Nacional de Colombia Sede Palmira cuenta al segundo semestre de 2009 con 109 docentes,
se cuenta con un importante niimero del personal profesoral con nivel académico de doctorado
6 maestria en total es un 85.97%, lo que significa un potencial importante de talento humano
formado con capacidad de desempeno eficiente en las labores propias de formacién profesional
en posgrado y pregrado. El 85.05% tienen dedicacién exclusiva o tiempo completo, el 14.95%
dedicacién catedra. Y 64 docentes temporales en segundo semestre 2008.

En la categoria o escalafén de los profesores, sélo 3.74% tienen categoria de Profesor Titular,
66.36% tiene categoria de Profesor Asociado, 27.10% tiene categoria de Profesor Asistente y
3.74% tiene categoria Instructor Asociado.

Grafico 2
Distribucion Porcentual del Numero de docentes Segin Categoria
Ano 2009.
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Cuadro 6
Evolucion de la planta profesoral de la sede equivalentes en tiempo completo (ETC)
Periodo 2001 al 2009.

DESCRIPCION 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Cargos planta Profesoral equivalentes en ETC 117.6 117.6 123.2 122.2 122.2 123.4
Nro. Profesores vinculados de Planta 93 83 99 95 107 109
Nro. Profesores ETC Activos 100,1 91 109,2 105,7 113,6 119,0

Nota: Segun Resoluciones Rectoria 247, 411, 732, 1117 de 2006, 434, 438 y 1421 de 2007, 977, 1585 de
2008, 262, 689 (Préstamo 0.2 por la sede Bogota), 922 (Préstamo 1 T.C por la sede Orinoquia) y 1769 de
20009.

Fuente: Estadisticas e Indicadores de la Universidad Nacional de Colombia 2004, 2005, 2006, 2007 y 2008,
Oficina de Personal, Calculos Oficina de Planeacion Sede.
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Grafico 3
Distribucion Porcentual de la Planta Docente Segun Dedicacion
Segundo Semestre 2009.

6
5,5%

Tiempo completo
4

3,7%

Catedra 0.3

4
3,7%

Catedra 0.4
7

6,4%

Catedra 0.7

Fuente: Estadisticas E Indicadores Universidad Nacional de Colombia 2008,
Consolidado Oficina de Planeacion

Cuadro 7

Universidad Nacional de Colombia Sede Palmira

Docentes de planta segin dedicacién
por facultad Aiio 2009.

FACULTAD ExcLusiva | TRENPO | AT lcatoa SN | ToraL
Ciencias Agropecuarias 41 1 2 47
Ingenieria y Administracion 47 3 62
TOTAL SEDE 88 4 6 7 109

Fuente: Estadisticas e Indicadores de la Universidad Nacional de Colombia, Célculos Oficina de Planeacidn.

Capacidad Docente

La Sede ha realizado un esfuerzo de capacitacién y vinculaciéon de docentes con titulo en maes-
trias y doctorado que permitird divisar un futuro de una actividad académica docente hacia una
actividad académica investigativa, esto ejercera una influencia positiva en el posicionamiento de

la actividad de investigacion en la solucién de problemas regionales y nacionales.

Durante el periodo 2006 a 2009 ingresaron 32 (concursos) profesores a la Sede, con niveles aca-
démicos de especializacidon, maestria y doctorado, de acuerdo con el cumplimiento de los requi-
sitos exigidos en los concursos docentes y relevo generacional, contribuyendo asi a la dinamica
de los Grupos de Trabajo Académico (GTA) vy a las lineas de profundizacion establecidas en cada
programa curricular, buscando que la formacion de los profesores esté acorde con la proyeccion
de la Sede en sus programas de Pregrado y Posgrado.




Cuadro 8
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - SEDE PALMIRA
Capacidad Profesoral de la Sede 2003 a 2009.
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CONCEPTO 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Nro. Docentes con Doctorado 13 10 9 33 37 38 42
Nro. Docentes con Maestria 47 46 41 42 39 54 50
Nro. Docentes con Especializacion 21 22 20 17 14 10 11
Nro. Docentes con Pregrado 16 15 13 7 5 5 6
hro. Docentes con Doctorado / Nro. Docen-| 1340 | 10,75 | 10,84 | 33,33 | 38,95 | 3551 | 38,53

Fuente: Estadisticas e Indicadores de la Universidad Nacional de Colombia, Calculos Oficina de Planeacion

La calidad de la educacion superior depende en buena parte de la formacion y dedicacion de sus
profesores, de su vocacidon académica y de la calidad de su produccidn intelectual. Por lo anterior
podemos decir que la Universidad Nacional de Colombia en la Sede Palmira para el 2009 conto
con el 38.53% de los docentes con formacion de doctorado y el 45.87% con formacion a nivel de

maestria.
Grafico 4
Evolucion del nimero de docentes con doctorado
2003a 2008.
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Cuadro 9

Universidad Nacional de Colombia - Sede Palmira
Evolucion nimero de docentes temporales en equivalentes en tiempo completo

2004 a 2008
CONCEPTO | 2004-1 | 2004-2 | 2005-1 | 2005-2 | 2006-1 | 2006-2 | 2007-1 | 2007-2 | 2008-1 | 2008-2 | 2009-1 | 2009-2
Ndmero 53 64 54 76 79 74 81 65 77 66 72 83
Docentes
Temporales
Ndmero 18.741 16.632 | 17.005 21.722 21.100 | 20.937 18.100 | 18.405 10.278 15.337 14.864 17.216
Horas /
Semestre
[ERE, 29,3 26,0 26,6 33,9 33,0 32,7 28,3 28,8 16,1 24,0 23,2 26,9

Fuente: Oficina de Personal, Sistema Talento Sara, Calculos Oficina de Planeacion
E.T.C.: Equivalencia en Tiempo Completo.
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Cuadro 10
Universidad Nacional de Colombia - Sede Palmira
Namero de Profesores por rangos de edad 2008.

RANGO EDAD NUMERO PROFESORES % PROFESORES
Hasta 35 afios 8 7,34

36 - 40 24 22,02

41 - 50 30 27,52

51 -60 38 34,86

MAS DE 60 9 8,26

Total sede 109 100,00

Fuente: Sistema Talento humano (SARA), Célculos Oficina de Planeacion

La Sede Palmira cuenta con una planta de 109 docentes nombrados, de los cuales el 8.26% cum-
plen con las condiciones para acceder a la posibilidad de jubilarse (mas de 60 afios) y el 34.86%
con edad entre 51 y 60. Situacién que conlleva a realizar un relevo generacional de docentes en
los préximos anos.

3.2. Investigacion

Entre el 2007 y 2008 se realizaron actividades de investigacién para alcanzar los objetivos del Plan
de Desarrollo 2007-2009: que establecioé “un programa integral de gestion de la investigacion, el
cual involucra financiacion, seguimiento y evaluacién de programas y actividades relacionadas con
la ciencia y la tecnologia. El proyecto integra la formulacién de la propuesta, la financiacién y/o la
cofinanciacién nacional e internacional, el seguimiento y la evaluacion; ademas la difusién amplia
de los productos de investigacion. Se trabajara en forma coordinada con la Vicerrectoria de Inves-
tigacion de la Universidad Nacional de Colombia y la oficina de Extensién Universitaria de la Sede,
para asegurar la apropiacion social del conocimiento generado’s.

La investigacion en la Sede ha tenido un significativo desarrollo en los Ultimos afios; las acciones
adelantadas para consolidar esta funcion como concursos de méritos para asignacion de recursos
a proyectos, apoyo a posgrados, financiacion de semilleros de pregrado y estimulos a la visibilidad
y productividad académica, paralelamente a los esquemas administrativos desarrollados para fa-
cilitar la presentacién de propuestas a entidades financiadoras externas tanto de proyectos como
de pasantias y becas para formacidn avanzada, han tenido resultados importantes que para el afo
2006, se traducen en:

La existencia de 32 grupos de investigacion y mas de la mitad de ellos reconocidos por Colciencias.
Con un crecimiento del 320%, al pasar del afio 2002 de 4 grupos reconocidos a 21.

Grupos de Investigacion

En los Ultimos anos la Sede ha adelantado planes y acciones para consolidarse en investigacion.
Con el objetivo de promover la conformacion de nuevos grupos clasificados por Colciencias, en
este dos Ultimos afios se han realizado convocatorias internas de investigacion.

3Plan de Accion 2007 - 2009.
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Cuadro 11
Grupos De Investigacion Clasificados Segun Colciencias
2006 - 20009.

DESCRIPCION 2006 2007 2008 2009
Grupos en categoria A 3 3 3 2
Grupos en categoria Al 0 0 0 4
Grupos en categoria B 6 6 6 4
Grupos en categoria C 5 5 5 4
Grupos en categoria D 0 0 0 10
Sin Clasificacion 2
Total 14 14 14 26

Fuente: Estadisticas e Indicadores Universidad Nacional, Colciencias.

Cuadro 12

Namero de Articulos Publicadas por Docentes de la Sede en revistas indexadas segin
caracter y categoria 2007 - 2009

Actualizado: 18 de enero de 2010

Caracter Categoria 2007 2008 2009 Total
Al 17 10 33
Internacional A2 5 4 15
C 1 3
TOTAL 13 23 15 51
Al 2 2
Nacional A2 1 23
B 35 36 18 89
C 12 14 7 33
TOTAL 50 59 38 147
GRAN TOTAL 63 82 53 198

Fuente: Sistema Talento humano (SARA), Consolidado Oficina de Planeacion.

Esta mayor productividad académica en la Sede se explica en el crecimiento de participacién en
los proyectos de Investigacion registrados ante DIPAL, de parte de los Profesores de planta.

Productividad Académica

La productividad académica esta representada por articulos en revistas indexadas nacionales e
internacionales, libros, impreso universitario, publicacion electréonica, memoria, tesis de pregrado,
especializacidon y maestria, traduccién de libro, exposicion, resefia, produccion técnica y software,

propiedad intelectual y produccidn audiovisual.
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Cuadro 13
Numero de publicaciones realizadas por docentes por tipo de producto y afio
Actualizado: 18 de enero de 2010

PUBLICACION | PRODUCTO | ANTES | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | TOTAL
Articulo de 157 |8 4 50 102 |63 82 53 519
Revista
Capitulo de Libro | 29 0 3 12 5 10 10 69
PUBLICACIONES Libro de Ensayo 0 0 0 0 4 2 6
SERIADAS f
Libro de 22 0 0 4 1 2 3 2 34
Investigacion
Libro de Texto 10 0 0 0 3 3 2 3 21
TOTAL 61 0 0 7 16 10 19 17 130
PUBLICACION L
ELECTRONICA Pagina Web 2 0 0 0 0 0 0 0 2
IMPRESO UNI- Impreso
VERSITARIO Universitario 111 0 0 0 0 0 0 0 111
PONENCIAS EN Ponencias En
EVENTOS ESPE- | Eventos 120 0 0 0 0 0 0 0 120
CIALIZADOS Especializados
TOTAL 331 8 4 57 118 73 101 70 882

Fuente: Sistema Talento Humano (SARA), Calculos Oficina de Planeacion

De acuerdo a datos del Sistema de Talento Humano (SARA), los actuales profesores de la Sede
registran en su vida académica una produccién representada en 882 publicaciones. De esta cifra
se destacan los articulos en revistas seriadas que representa el 58.8%, seguido de los libros con
el 14.7%, ponencias en eventos especializados con el 13,6%, impreso universitario con el 12.6%.
El resto de la produccién académica, esta representado en publicacién electrénica (pagina Web)
con el 0.23%.

3.3 Extension

“La Oficina de Extensidon Universitaria de la Sede durante el periodo comprendido entre diciembre
de 2007 a diciembre de 2008 asistio la puesta en marcha de diferentes actividades cumpliendo en
gran forma con su funciéon misional y alcanzando los objetivos planteados a inicios de este afio. Por
medio de los programas de educacion continuada, cursos, seminarios y otros proyectos destinados
a solucionar problematicas de la sociedad y procurando el bienestar general de la comunidad, la
Oficina estuvo interactuando ampliamente con los diversos entornos sociales y la comunidad aca-
démica y transfiriendo los conocimientos derivados de la academia y la investigacion™.

En los afios 2007 y 2008, las actividades por Extensidon Universitaria han crecido sustancialmente
por cursos de educacién continuada y afianzando el quehacer académico e investigativo.

Cuadro 14
Namero de Convenios Inscritos por Tipo y Afo.
ITEM TIPO DE CONVENIOS 2007 2008 2009
1 Convenios con Instituciones Publicas 2 7 3
2 Convenios con Instituciones Privadas 4 2 9
3 Convenios con Instituciones Mixtas 1
4 Convenios de Practicas y Pasantias con Entidades 1
Mixtas

4 Informe de Gestién 2008.
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Continuacién del cuadro 14.

ITEM TIPO DE CONVENIOS 2007 2008 2009
Convenios de Practicas y Pasantias con Entidades
5 ! 3 1 4
Publicas
Convenios de Practicas y Pasantias con Entidades
6 . 5 4 9
Privadas
TOTAL 14 14 27

Fuente: Oficina de Extension Universitaria.

3.4 Bienestar
En los Ultimos afios, los programas desarrollados son:

Salud.

Acompafiamiento y convivencia.
Gestion y fomento socioecondémico.
Actividad fisica y deportes.
Cultura.

Salud

Esta area ofrece los servicios asistenciales en medicina, odontologia y psicologia. Durante el afio
tiene en promedio la participacién de atenciones son 49.6% en medicina, 13.4% en Psicologia
y 37.0% en Odontologia de la poblacidon estudiantil y se realizan campafias de promocién de la
salud y prevenciéon de la enfermedad, sobre las patologias mas comunes encontradas entre los
estudiantes.

Cuadro 15
Numero de usos de los servicios de salud estudiantil.
NUMERO DE USOS POR LOS ESTUDIANTES
PROGRAMA 2007 2008 I 2008 II 2009 I

PYP PE PYP PE PYP PE PYP PE
MEDICINA 2902 0 1100 1017 | 1278 363 895
PSICOLOGIA 2184 761 0 394 126 335 321 80
ODONTOLOGIA 3034 397 535 674 693 352 814
T e Of | 2184 | 6697 397 2029 | 1817 | 2306 | 1036 | 1779

Fuente: Bienestar Universitario.

Los programas ofrecidos por las diferentes unidades del area de Salud se enfocan en la Pre-
vencion de la enfermedad y Promocion de la salud (P y P) y la Proteccion Especifica (PE), basi-
camente las campafias saludables, la Semana de la Salud y la higiene oral forman parte de los
programas de Py P>,

5 Documento Avance Informe de Gestion 2007- 2009-1
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Acompanamiento y convivencia

Cuadro 16

Acompafnamiento y Convivencia.

Porcentaje de participaciéon estudiantil en programas de

COBERTURA
PROGRAMA
2007 1 2007 II | 20081 2008 II | 20091
Acompahamiento PAES 39% 26%
(Talleres y reuniones)

. Acompafiamiento PAES 0
Acompafiamiento | (desayunos) 19%
Estudiantil

Grupos Estudiantiles 6% 11% 9%
ge”.b'cac'o,” : 2% 2% 2% 1% 8%
ocioeconémica
Sustancias Psicoactivas o o
(RED NACER) 3% 6%
Proteccién y Ser en Construccién 10%
Convivencia Talleres de Liderazgo 0,4% 3% 2%
Casos de Convivencia y o o
Proteccién 0% 1%

Gestion y fomento socioeconémico

Indicador de Cobertura y de Solicitud de programas socioeconémicos .

Cuadro 17

Fuente: Informe de Gestion 2007 a 2009-1 Bienestar Universitario.

Porcentaje de estudiantes de pregrado (estratos 1,2, 3 y sin estratificacion)

que solicitan los programas de apoyo socioeconomico.

Gobernacion)

COBERTURA
PROGRAMA
2007 1 2007 11 20081 2008 11 2009 1
Sistema Estudiantil de 23% 24% 16% 23%
Incentivos 51% 27% 50% 34%
, 5% 5% 4% 6% 6%
Préstamo Beca
100% 100% 100% 100% 100%
’S*ggi‘; ® onémico | Provecto Subsidio de 26%
Alimentos (Convenio
Gobernacion) 88%
Proyecto Subsidio de 23%
Transporte (Convenio
98%

Fuente: Bienestar Universitario.
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Actividad fisica y deportes

Cuadro 18
Namero de beneficiarios de los programas de area de actividad fisica y deportes.
PROGRAMAS 2007-1 | 2007-II | 2008-I | 2008-II | 2009-I | 2009-II
Practicas Deportivas (Pregrado) 294 217 787 971 1.381 621
Torneos Estudiantes ( Total Usos) 668 668 876 949 698 701
Internos Funcionarios (Total Usos) 61 52 64
Torneos Estudiantes ( Total Usos) 189 111 257 106 175
Externos Funcionarios (Total Usos) 30 50 26 20

Fuente: Bienestar Universitario

Cultura.
Cuadro 19
Beneficiados de los talleres y eventos culturales
Ano 2009.
PROGRAMA 2009 1 2009 II
Talleres de Formacién Artistica y cultural 183 203
Talleres de Formacidn Artistica y cultural 7 4
Eventos Culturales 980 1970

Fuente: Bienestar Universitario.

3.5. Principales logros plan de accion 2007-2009

La Universidad Nacional de Colombia Sede Palmira en la formulacion de sus Gltimos planes siempre
considera de gran importancia hacer un recuento de los principales logros alcanzados en el Plan
que lo antecede para tener un referente sobre el cual se continle planteando los pasos siguientes
a seguir en la propuesta que se presenta, de tal manera que “se construya sobre lo construido”
y se valoren todos los avances alcanzados y racionalizar los recursos de inversién, cada vez mas
insuficientes ante la crecientes necesidades requeridas.

En los tres afos del Plan de Accidn de la Sede los proyectos de inversidn que lo conformaron se
centraron en el adecuado y oportuno mantenimiento de la planta fisica, los esfuerzos tendientes a
modernizarla y mejorarla, y la atenciéon que se le pueda prestar a los servicios de apoyo a la do-
cencia y a la investigacién, en términos de laboratorios, redes y equipo informatico, fuentes elec-
trénicas de informacion y documentacidn y bibliotecas, los cuales deben constituirse en indicado-
res importantes de la calidad de los servicios educativos de la Universidad Nacional de Colombia.

3.5.1. Educacion con Calidad: Modernizacion,
Docencia e Internacionalizacion Académica

e Acreditacion Institucional ante el Ministerio de Educacion Nacional otorgado a la Univer-
sidad Nacional de Colombia incluidas sus Sedes.

e Acreditacién de 7 programas de pregrado (100%) ante el Consejo Nacional de Acredita-
cion e inicio del proceso a 2 programas de Posgrado.

e La oferta de programas curriculares de posgrados se incrementd en un 100% si incluimos
los programas en convenio con otras Sedes de la Universidad Nacional de Colombia (de 6
en 2005 a 12 en 2009).

| o7
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¢ La matricula de posgrado paso de 87 estudiantes en el 2006 a 144 estudiantes en el 2009,
que equivale a un crecimiento del 65.52% en el trienio.

¢ El porcentaje de docentes con formacién doctoral en la Sede Palmira llega a 38.53% vy el
45.87% tienen titulo de maestria en el 2009.

e Entre el 2006 al 2009 se increment6 en un 27.3% los docentes con titulo de doctor (se
paso de 33 docentes en 2006 a 42 en el 2009). En la actualidad 15 profesores se encuentran
cursando sus estudios a nivel de doctorado y 1 a nivel de Maestria.

¢ Al Sistema Nacional de Laboratorios de la Sede Palmira se le asignaron 2.117 millones de
pesos en el trienio 2007 - 2009, los cuales se utilizaron principalmente en el mantenimiento,
adquisicion y reposicion de equipos (185 equipos) y mejoramiento fisico a 19 laboratorios.
¢ El Sistema Nacional de Bibliotecas de la Sede Palmira contdé con un presupuesto de 475
millones en este periodo que se utilizaron principalmente para la adquisicién de 1761 volu-
menes y bases de datos bibliograficas, entre otros.

e En el Sistema de Informatica y Telecomunicaciones, se asignaron 1480 millones en el
trienio, con lo cual se dotd salas de micros, profesores y dependencias académico - ad-
ministrativas con 356 equipos, se realizé el cubrimiento de un 72% del area del Campus
Universitario con redes inalambricas y el mejoramiento de la Red LAN, entre los principales
logros.

¢ En el Plan anterior se logré realizar una significativa inversidn en infraestructura fisica
principalmente en el Campus Universitario, incrementédndose en 5.77% el area construida
en relacion con el afio 2006, realizando una inversion de 3744 millones de pesos. Se termi-
noé la dotaciones y adecuaciones del Edificio 25, construccion de dos aulas en el Laboratorio
de Fisica, construccion del Parque de la Palabra que brinda bienestar a la comunidad uni-
versitaria, reforzamiento estructural y construccion de un cuarto piso en el edificio de los
CINCOS para ampliar los servicios académicos a los estudiantes de pregrado y mejorar los
espacios para labor docente a los profesores con oficinas dignas de acuerdo a la dedicacion
de su actividad.

3.5.2 Universidad Intensiva en Investigacion: Consolidacion de una
investigacion de proyeccion nacional y competitiva
internacionalmente

28

e La Universidad Nacional de Colombia presenté 594 grupos de investigacion a la convoca-
toria de COLCIENCIAS en el 2008, de los cuales 26 se integran con profesores de la Sede
Palmira.

e En el afio 2009, fueron clasificados 26 grupos por COLCIENCIAS asi: 2 en categoria A, 4
en Al,4en B, 4enC, 10 en D y 2 sin clasificacion.

¢ En los Ultimos tres afios se financiaron 40 proyectos de investigacion en la Sede por con-
vocatorias internas por un valor de $515 millones de pesos.

¢ Se han venido financiando adicionalmente 13 programas de investigacion consolidados y
11 nuevos grupos de investigacion de acuerdo a la convocatoria de COLCIENCIAS.

e Se participé como Sede en el disefio de una nueva politica de Extensidon que se sintetizo
en un nuevo acuerdo del Consejo Superior Universitario.

e Se publicaron en el trienio 96 articulos de investigacidon en la Revista “Acta Agrondmica
de la Sede que se encuentra indexada en 7 bases de datos internacionales. Publindex, pla-
taforma de Colciencias la clasifico en categoria A2.

e Se aprobaron 14 proyectos en el trienio por las convocatorias de la Vicerrectoria de In-
vestigacion a nivel nacional.

e Se obtuvo financiacion para 11 proyectos por fuentes externas asi: en el 2007 el Minis-
terio de Agricultura y Desarrollo Rural aprobd 4 proyectos, Infivalle aprobd dos proyectos y
Fontagro un proyecto; en el 2008 se continuaron ejecutando los del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural e Infivalle, y Colciencias aprobd dos nuevos proyectos; en el 2009 Col-
ciencias apoy6 dos proyectos.

e En los Ultimos tres afios se firmaron 41 convenios con empresas privadas y gubernamen-
tales.

"
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3.5.3. Bienestar Integral: Bienestar universitario para el desarrollo de
la autonomia, la dignificacion de la condicion humana y la convivencia
pacifica de los miembros de la comunidad universitaria

e En infraestructura fisica para estudiantes se disefid y construyd el Parque de la Palabra, como
un lugar de estudio, encuentro, esparcimiento y recreacion pasiva.

e Mediante los diferentes programas de bienestar universitario se invirtieron mas de 2000 millo-
nes en el trienio, como préstamo a estudiantes, sistema médico estudiantil, formacion de publicos
para las artes, modulos culturales y deportivos y sistema estudiantil de incentivos que cubren toda
la poblacidn estudiantil de pregrado en alguno de ellos.

e El programa Sistema Estudiantil de Incentivos que busca atender estudiantes provenientes de
condiciones socioecondmicas mas vulnerables y disminuir los riesgos de desercién, vinculé 939
estudiantes en el periodo 2007 - 2009, es decir unos 188 estudiantes por semestre. Se invirtieron
300 millones en este programa.

e El programa de Préstamo a Estudiantes ha beneficiado un promedio de 121 estudiantes por
semestre en el periodo 2007 - 2009 con un recurso de 247 millones en total. Se resalta que este
programa incrementd el cubrimiento de estudiantes al pasar del 4.47% del total de estudiantes en
el 2007 a 6.12% en el segundo semestre de 2009.

e Se ofrecieron 14 mddulos culturales de formacion artistica y diversos eventos como talleres,
obras de teatro, presentaciones musicales y danzas.

¢ Anualmente se programan 11 disciplinas deportivas en las cuales participan estudiantes.

3.5.4. Universidad Multisedes: Modernizacion de la gestion
Administrativa y Financiera de Apoyo a una Academia de Excelencia
con Autonomia, Responsabilidad y Eficiencia

e Se continud con la implementacion del Sistema de Mejor Gestidn en la Universidad Nacional
UN - SIMEGE, con la adopcion del mapa de Macroprocesos, realizando 54 caracterizaciones de
procesos aplicados a la Sede. Se llegé al levantamiento de 665 procedimientos de sede, en un
alto porcentaje validados. 64 dependencias iniciaron la elaboracidn de la Planeacién Operativa. Se
avanzoé en la interiorizacion del compromiso ético, con la asesoria del grupo ETHOS, de la Sede
Manizales. Se participd en el Premio de Mejor Gestidn, para el cual se capacitaron 60 gestores y
31 auditores internos de calidad en la Sede.

e Se desarrollé el proceso de autoevaluacion en todas las sedes de la Universidad, con miras a
la Acreditacion Institucional, que se encuentra en la etapa de finalizacion, ya que se recibieron la
visita de pares Institucionales.

e Se han apoyado las diferentes iniciativas y objetivos que se impulsan desde el nivel nacional
como el analisis de la estructura organizacional, la construccién del modelo Multisedes, una pro-
puesta de Estatuto de Financiero y de Planeacion y la revision del Estatuto General (Acuerdo 11
de 2005).

e Se participd en el concurso de ascenso para el personal administrativo, mediante el cual en la
Sede se nombraron 22 cargos.

e A través de los diferentes concursos docentes se vincularon para la Sede Palmira 21 profesores
(5 con titulo de doctorado, 13 con titulo de maestria, uno con titulo de especializacién y dos con
titulo de pregrado) en el trienio 2007-2009.

De acuerdo a las cuatro politicas propuestas por la Universidad para el desarrollo de la misma,
el Plan de Accion 2007-2009 de la Sede Palmira buscd su consecucion con nueve (9) proyectos,
impulsando el proceso de innovacidon propuesto para asumir los cambios necesarios de acuerdo
a las necesidades que requiere la sociedad colombiana, teniendo como contexto la modernidad
global.

Para medir el nivel de cumplimiento de estos proyectos, se definieron algunos indicadores de
gestion. A continuacidn se puede observar la inversidn de estos proyectos y sus principales logros
hasta el afio 2009:
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Cuadro 20

Ejecucion presupuestal por politicas y elementos estratégicos 2007 - 2009.
Actualizado: 20 de enero de 2010.

(Milones de Pesos)

POLITICAS Y ELE-
MENTOS ESTRATE-
GICOS PERIODO
2007 - 2009

2007

2008

2009

Presu-
puesto

Ejecu-
cion

Presu-
puesto

Ejecucion

Presu-

0y
% puesto

Ejecucion

%

% TOTAL
TRIENIO

Educacién de Calidad:
Modernizacion, Exce-
lencia e Internaciona-
lizaciéon Académica

2.624

2.609

99

2.884

2.883

100 2.540

2.540

99,97

99,80

Universidad Intensiva
en Investigacion:
Consolidacién de

una Investigacién de
Proyeccién Nacional y
Competitiva Interna-
cionalmente

1.989

1.678

84

1.608

1.360

85 2.326

1.993

85,68

84,94

Bienestar Integral:
Bienestar universitario
para el Desarrollo

de la Autonomia, la
Dignificacion de la
Condicién Humana y
la Convivencia Pacifica
de los Miembros de

la Comunidad Univer-
sitaria

148

148

100

153

153

100 148

148

99,82

100,00

Universidad Multise-
des: Modernizacion de
la Gestidén Administra-
tiva y Financiera de
apoyo a una Acade-
mia de Excelencia con
Autonomia, Responsa-
bilidad y Eficiencia.

70

69

99

65

65 | 100 65

65

99,63

99,50

TOTAL PROYECTOS
PLAN DE ACCION
2007 - 2009

4.832

4.509

93

4.711

4.461

95 | 5.080

4.746

93,42

93,80

Fuente: Sistema Financiero QUIPU, Consolidado y Calculos Oficina de Planeacion.
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4. Direccionamiento estratégico

El Plan global de Desarrollo 2010-2012, esta enfocado a generar un compromiso académico y
social con la regién y la nacién a partir de una presencia dindamica, calidad, investigativa y perti-
nencia académica.

Las lineas generales y programas estructuradas y definidas son:

a. Formacion de Excelencia.

Fortalecimiento de los programas académicos.
Mejoramiento académico continuo.
Fortalecimiento de la cualificacién docente.
Conocimiento actual, continuo e innovador.
Modernizacién de apoyos académicos.

Red salud.

b. Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Creacion Artistica.
e Prospectiva y agendas de conocimiento.
e Gestion tecnoldgica e Innovacion.
e Fortalecimiento de las capacidades de investigacién, creacién artistica e innovacion.
e Soporte tecnolégico y especializado.
e Fomento a la produccién editorial y a las practicas artisticas y culturales.
c. Universidad para los Estudiantes.
e Bienestar estudiantil.
e Fortalecimiento del sistema de becas y estimulos a estudiantes sobresalientes.
e Sistema de acompafiamiento y seguimiento estudiantil.

d. Desarrollo Institucional para Fortalecer la Presencia en la Nacién.

Mejor gestién.

Sedes de Presencia Nacional.

Fortalecimiento de la infraestructura fisica.

Fortalecimiento de la cualificacion del personal administrativo.

Interaccién con los pensionados.

Bienestar para el personal docente y administrativo.

Fortalecimiento del manejo eficiente de los recursos y busqueda de nuevos recursos.
Fortalecimiento de los sistemas de informacion y comunicacidn.

Fortalecimiento de los medios de comunicacién.

e. Comunicacion con la Sociedad.
¢ Universidad comprometida con el pais.
e Universidad social y solidaria .
e Programa de Egresados.
e Comunicacién e Interaccién con la Ciudadania y los Vecinos.
e Comunicacion, Visibilidad y Accién.
f. Internacionalizacién.
e Internacionalizacion de la generacién, apropiacién y transferencia de conocimiento.
e Fortalecimiento de la Gestién Internacional e Interinstitucional.
e Movilidad e intercambio profesoral y estudiantil.

4.1 Lineas Generales y Programas para la Sede 2010 - 2012

El Plan de Accidn de la Sede es una herramienta que permite definir los objetivos estratégicos, en-
focado en las necesidades mas apremiantes las de cada Facultad (Ciencias Agropecuarias e Inge-
nieria y Administracién) y las unidades basicas de gestién se han priorizado en doce programas.
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Mejoramiento académico continuo, fortalecimiento de la cualificacion docente, modernizacion de
apoyos académicos, prospectiva y agendas de conocimiento, soporte tecnoldgico y especializado,
bienestar estudiantil, fortalecimiento del sistema de becas y estimulos, sistema de acompana-
miento y seguimiento estudian, mejor gestién, fortalecimiento de la infraestructura fisica, bienes-
tar para el personal docente y administrativo, internacionalizacion de la generacién apropiacion y
transferencia de conocimiento, son objetivos comunes como para el Plan Global de Desarrollo, Plan
de Sede y Planes de Facultades, que son puestos en marcha a través de diferentes estrategias en
coherencia con las fortalezas y debilidades, y son hilados con los objetivos misionales.

4.1.1. Linea: Formacion de Excelencia

La Sede empezara con el proceso de reacreditacion ante el Consejo Nacional de Acreditacién -CNA
de los programas de pregrado, colocando en marcha las recomendaciones sugeridas hechas por
los pares académicos para el mejoramiento de los programas acreditados y se implementara sis-
temas de autoevaluacion para los programas curriculares.

Se promovera la actualizacién y formacion de los profesores, para que puedan introducir nuevas
pedagogias mejorando la calidad de la ensefianza e incorporando nuevas tecnologias en sus aulas
de clase.

4.1.2. Linea: Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Creacion Artistica

Estos objetivos abordan los problemas fundamentales de la investigacion en la Sede y la Univer-
sidad. Esta linea estratégica la universidad aborda:

Prospectiva y agendas de conocimiento.

Gestion tecnoldgica e Innovacion.

Fortalecimiento de las capacidades de investigacion, creacion artistica e innovacion.
Soporte tecnoldgico y especializado.

Fomento a la produccién editorial y a las practicas artisticas y culturales.

Dentro de esos programas la universidad se ha trazado lo siguiente:

e Generacion de conocimiento.
e Formacién de investigadores.
e Grupos y redes.

Segun los programas propuestos en la Universidad para nuestra Sede estara focalizada en:

e Consolidar las redes de investigacion regional y nacional.
e Fortalecer y estimular los grupos de investigacidon para que logren reconocimiento de las
entidades cofinanciadoras de investigacién.

4.1.3. Linea: Universidad para los Estudiantes

Para la Sede Palmira el personal de planta marca un item importante para el quehacer institu-
cional y de convivencia basados en el desarrollo integral del individuo, apoyado en los valores y
principios de convivencia, cooperacion interinstitucional, solidaridad y equidad. De esta manera la
comunidad universitaria interviene decididamente en el fortalecimiento de la cultura en todas sus
expresiones que dimensiona el concepto de bienestar académico.

Convivencia

La comunidad universitaria en su interrelacion social genera necesidades de espacios de conviven-
cia basados en el desarrollo integral del individuo. Es asi como la gestidon académica no es ajena
al establecimiento de ambitos para la cultura en todas sus expresiones como lddica, comunicacién
salud, desarrollo humano, promocion socio-econdmica, espacio publico y el medio ambiente, que
redunden en unas mejores condiciones de calidad de vida.
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Contribucion

La direccion de actividades para el mejoramiento de las condiciones de convivencia de la comuni-
dad estudiantil es producto de la conjuncién de esfuerzos desde diferentes campos de accidn, en
espacios de dialogo y concentracion.

Dinamica Cultural

La cultura, como parte de la actividad diaria del hombre pero en especial del mundo universitario y
académico, juega un importante papel en la cotidianidad de la Sede. De la mano de una tradicién
cultural que posiciona la ciudad en el ambito nacional, el centro de formacion superior promueve
la expresion participativa de profesores, empleados y estudiantes con proyeccidn a la sociedad.

Desde su misma esencia y enmarcada en su razon de ser, la Universidad alienta las expresiones
culturales a través del fomento de grupos de teatro, musica, y conciertos.

4.1.4. Linea: Desarrollo Institucional para Fortalecer la Presencia
en la Nacion

Con la implementacion de nuevos sistemas de trabajo, el personal de la Sede tiene una amplia
participacion de gestidn lo que facilita procesos de mejoramiento en la realizacién de labores de
cada dependencia, como también identifica fallas y establece posibles soluciones. Esta es una for-
ma de integrar el quehacer universitario con el administrativo y financiero.

“Igualmente con el apoyo de la Gerencia Financiera y Administrativa, durante la vigencia de 2009
se logré la estabilizacién y mejoramiento del subsistema de bienes y servicios e inventarios, lo
cual contribuyo para que el cierre de vigencia contable se realizara de manera mas agil y que la
Sede cuente con informacidn actualizada de los bienes de la universidad y en el estado en que se
encuentran.

Sistema de Mejor Gestion — SIMEGE

"Con el propdsito de mejorar el servicio, se continué con la implementacion del Sistema de Mejor
Gestion en la Sede, para el cual le fue a asignada la coordinacién de Nodo a la Direccion Admi-
nistrativa con la direccion de Vicerrectoria de Sede, llevandose a cabo actividades de apoyo a las
diferentes areas de la Universidad, acorde con los politicas y lineamientos para el cumplimiento
de los objetivos propuestos - Implementacion II Etapa del Sistema de Mejor Gestion — SIMEGE™,

La Sede ha tenido avances importantes en la elaboracion de:

Mapa de Macroprocesos.

Levantamiento de procedimientos.

Elaboracion de planes de accién

Indicadores de gestion.

Mejora de los procesos de planificacion y evaluacion.

4.1.5. Linea: Comunicacion con la Sociedad

Establecer una relacién permanente con la sociedad. Esta relacion se realizara a través de pro-
gramas:

e Universidad Comprometida con el Pais.
e Universidad Social y Solidaria.
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e Programa de Egresados.
¢ Comunicacién e Interaccién con la Ciudadania y los Vecinos.
e Comunicacion, Visibilidad y Accion.

4.1.6. Linea: Internacionalizacion

La globalizacion de los mercados, la economia y las redes de informacion son considerados como
medio para generar nuevos procesos de integracion entre las naciones, pero es el conocimiento
el que genera mayor expectativa frente a este fenémeno. La Sede Palmira a través de actores
comprometidos con su mision, visién, valores y principios la posicionan como una institucién,
CUyo compromiso es generar conocimiento en procesos de investigacion y desarrollo arménico y
sostenible del pais.

La Sede tiene convenios con instituciones de caracter académico, empresarial e industrial del am-
bito nacional e internacional, que facilitan a estudiantes y profesores la realizaciéon de estudios afi-
nes a su quehacer educativo fortaleciendo los campos de docencia, en investigacion y extension.
La calidad de sus programas se sustenta en la integralidad de sus potencialidades académicas,
tecnoldgicas y de investigacion.

La presencia en eventos internacionales le permiten a la Sede la consolidacion de redes de areas
del conocimiento que conllevan a generar espacios de discusion académica entorno a las nuevas
tendencias investigativas y educativas a nivel de pregrados y posgrados. Ello permite la proyec-
cién de los profesores hacia la realizacién de estudios de caracter avanzado como garantia de la
excelencia académica.

4.2 Proyectos

En el cuadro siguiente se detalla sobre las partidas que fueron asignadas para desarrollar los dis-
tintos proyectos para los proximos 3 afios.

Cuadro 21
Valor Plan de Accion de Sede 2010-2012.

FORMACION DE EXCELENCIA

Sistema de Autoevaluacion y Segui-

1.2. Mejoramiento Académico Continuo miento de la Calidad Ccadémica - Sede 200.000.000
Palmira.
1.3. Fortalecimiento de la Cualificacion Docente E;Srﬁirr':uo de la planta docente - Sede 50.000.000
Adquisicién de equipos para la labor
docente, adecuacion de aulas de clase 184.898.222
1.5. Modernizacién de Apoyos Académicos (aulas tic’s) - Sede Palmira.
Sistema nacional de bibliotecas Sede
Palmira. 500.000.000
TOTAL 934.898.222

CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA.

Programa de mejoramiento cientifico,
tecnoldgico, de innovacion y creacion

artistica de la Universidad Nacional de 3.000.000.000
Colombia, Sede Palmira.

2.1. Prospectiva y Agendas de Conocimiento

Sistema Nacional de Laboratorios -
Sede Palmira. 796.931.076

TOTAL 3.796.931.076

2.4. Soporte Tecnoldgico y Especializado
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UNIVERSIDAD PARA LOS ESTUDIANTES

Formacion de publicos para la valora-
cion de las artes, mediante el forta-

3.1. Bienestar Estudiantil lecimiento y dotacién cultural - Sede 90.000.000
Palmira.
Sistema de acompafiamiento
Estudiantil, desempefio académico y 80.000.000
3.3. Sistema de Acompafiamiento y Seguimiento | evaluacion docente - Sede Palmira
Estudiantil Acompafiamiento estudiantil para la
permanencia y adaptacién a la vida 500.000.000
universitaria - Sede Palmira.
TOTAL 670.000.000

DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA FORTALECER LA PRESENCIA EN LA NACION

4.1 Mejor Gestion

Modernizacion Y Consolidacién De La
Gestion Documental Y Establecimiento

De Los Archivos Histéricos De La Uni- 253.150.000
versidad Nacional De Colombia - Sede

Palmira 2010-2012

Sistema De Mejor Gestion Universidad

Nacional De Colombia Un-Simege - Iii 529.000.000

Etapa - Sede Palmira

4.3. Fortalecimiento de la infraestructura fisica

Infraestructura Fisica Para La Acade-
mia En La Universidad Nacional De
Colombia Sede Palmira

2.900.000.000

Implementacién Del Sistema De Ges-

cién y comunicacion

tion Ambiental Sede Palmira 210.000.000
B - Mejoramiento De Las Condiciones De
4'.6t Blsnestar para el personal docente y admi Trabajo Del Personal Docente Y Admi- 183.276.586
nistrativo nistrativo De La Sede Palmira.
Programa De Bienestar Laboral Para
4.6 Bienestar para el personal docente y admi- Los Funcionarios Docentes Y Adminis- 90.000.000
nistrativo trativos De La Universidad Nacional De : .
Colombia Sede Palmira
Actualizacion Y Sostenimiento De Los
4.8 Fortalecimiento de los sistemas de informa- Sistemas De Informacién Y La Infraes- 925.101.778

tructura De Telecomunicaciones En La
Sede Palmira

TOTAL

5.090.528.364

INTERNACIONALIZACION

6.1. Internacionalizacion de la Generacion , Apro-
piacion y Transferencia de conocimiento

Fortalecimiento De Las Competencias
En Leguas Extranjeras - Sede Palmira

227.000.000

TOTAL

227.000.000

TOTAL PLAN DE ACCION 2010 - 2012

10.719.357.341

Fuente: Resolucion 147 de Rectoria del 8 de Febrero de 2010, Oficina de Planeacién de Sede.

4.2.1. Descripcion Proyectos.

¢ Sistema Nacional de Laboratorios - Sede Palmira

Objetivo General

El Sistema Nacional de Laboratorios de la Sede Palmira tiene como propdsito optimizar el apro-
vechamiento del recurso tecnoldgico existente, modernizar las instalaciones y equipos de los la-
boratorios, asi como actualizar los procedimientos y normatividades con el fin de soportar los
programas académicos y de investigacion de la Sede.
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Resultado General

Un numero creciente de laboratorios de la Sede en capacidad de funcionamiento en cuanto a
equipos de alta tecnologia e infraestructura fisica moderna. Modernizar los laboratorios de la Sede
mediante la adquisicién y/o renovacidn, de al menos 29 equipos en el trienio. Conservar en buen
estado los equipos de laboratorio de la Sede, mediante el mantenimiento preventivo y correctivo,
de al menos 80 equipos en el trienio. Mejorar las condiciones de los laboratorios de la Sede, me-
diante la adecuaciodn fisica de al menos, 5 laboratorios en el trienio. Iniciar y/o continuar los pro-
cesos de acreditacién de por lo menos 4 laboratorios de la Sede (Quimica de Suelos, Microscopia
electrénica, Andlisis Ambiental y Frutas y Hortalizas) en el trienio, bajo los estédndares nacionales
para posicionar a la Sede como ente de referencia para la investigacién y el desarrollo productivo
del pais. Actualizar el conocimiento del personal adscrito a los laboratorios, mediante la capacita-
cion de, al menos, 9 laboratoristas en el trienio.

* Infraestructura fisica para la academia en la Universidad Nacional de
Colombia Sede Palmira

Objetivo General
Realizar las construcciones y adecuaciones fisicas para la consecucién de las metas académicas
propuestas en el contexto del Plan de Desarrollo 2010-2012.

Resultado General

Creacion y mejoramiento de los espacios para docencia e investigacion, de los espacios exterio-
res y los espacios de servicio, de las condiciones ambientales, del sistema de seguridad fisica y
la actualizacidn de las redes hidro-sanitarias en algunas edificaciones. Las intervenciones son las
siguientes: -Mejorar las instalaciones del Centro de Idiomas, los departamentos de la Facultad de
Ingenieria y Administracidn, los de la Facultad de Ciencias Agropecuarias, y el IDEA, mediante la
adecuacion de 1600 m2 del tercer piso del edifico de los “cincos” y 600 m2 del segundo piso del
mismo edificio. - Construccion de la primera etapa de la edificacién en la Granja Mario Gonzales
Aranda, incluyendo edificio de 350 m2 y plazoleta de 200 m2. -Mejorar el estado de deterioro en
que encuentra la madera de los muros y piso del escenario, y las graderias del auditorio Hernan-
do Patifio Cruz, mediante el cambio y reparacién total de la misma. -Readecuar y modernizar el
auditorio Gary Mintz para convertirlo nuevamente en el espacio por excelencia del debate, y la
divulgacién de las experiencias académicas y culturales de la sede y de la ciudad. - Un dispositivo
de circulacion vertical que distribuya a los cuatro pisos construidos del edificio los “Cincos” dando
cumplimiento a la ley 361 de 1997 y la ley 12 de 1997, en la cual se “establecen mecanismos de
integracion social de las personas con limitacién en sus derechos fundamentales”. -Estudios arqui-
tectonicos y técnicos para el desarrollo de un area de Bienestar, que fortalezca las actividades de
artisticas culturales y deportivas de la comunidad universitaria. -Un sistema contra incendios apro-
piado en la torre administrativa de la Sede que dote lo de seguridad fisica institucional en el caso
de catastrofes o calamidades. -Una planta de tratamiento de aguas residuales PTAR para mejorar
las condiciones ambientales y cumplimiento responsable de las hormas vigentes relacionadas con
el tema. -modificar las condiciones espaciales de las areas de trabajo y otras dependencias de la
Sede, para que éstas se adapten a las necesidades que se van generando en el transcurso de los
periodos académicos.

* Modernizacion y Consolidacion de la Gestion Documental y Estable-
cimiento de los Archivos Historicos de la Universidad Nacional de Co-
lombia - Sede Palmira 2010-2012

Objetivo General

Consolidar el Sistema de Archivos de la sede Palmira a través de la implementacion de los proce-
dimientos técnicos en el total de su volumen documental y de la incorporacion de nuevas tecno-
logias de la informacién, con el fin de mejorar su capacidad de soporte a la gestién y modernizar
la produccién y administracién de sus archivos, en armonia con el modelo de gestién de la Uni-
versidad.
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Resultado General

El cumplimiento de los objetivos de este proyecto nos permite disponer de un acervo documental
debidamente organizado, en cada una de las etapas del archivo, con una memoria institucional
reconstruida a través de la informacidn disponible conforme a lo establecido en la Ley General de
Archivos del afio 2000, incorporado como instrumento de la gestién documental de la Universidad
por la Rectoria General (mediante las Resoluciones 385 y 386 de 2003). También agilizara la ubica-
cion y acceso de los documentos, se evitara la duplicidad de la informacién, se promovera la racio-
nalizacion de papel, asi como también establecer criterios claros y confiables sobre la disposicion
de los documentos una vez cumplan sus objetivos para la administracién, clarificar responsabilida-
des sobre la custodia documental, y permitir responder de manera eficiente a los organismos de
control del Estado y de la Universidad. Al igual que se contara con los archivos centralizados que
posean valor para la investigacion, la docencia y la extension. Por lo anterior cuando se culmine
el proyecto se tendran los siguientes resultados: inventario del 100% de los archivos histéricos
de la Sede y eliminacién directa durante el proceso, lo cual equivale mas o menos a 2.000.000 de
folios aproximadamente.

¢ Sistema Nacional de Bibliotecas Sede Palmira

Objetivo General

Convertir al SINAB, como principal referente para la organizacién, blsqueda y recuperacion de
informacién académica, cientifica y ofrecer los mejores servicios bibliotecarios a la comunidad
universitaria.

Resultado General

El proyecto Sistema Nacional de Bibliotecas de la Sede Palmira pretende brindar el apoyo necesa-
rio a los programas académicos de la Sede, pertinentes para el desarrollo de sus actividades aca-
démicas adquiriendo aproximadamente 2.300 titulos que cubran todas las areas del conocimiento
de los planes de estudio dando asi cumplimiento con la norma ISO 11620. Depuracién de la base
de datos monografica para contribuir con la normalizacidn del catalogo que propende por una uni-
ficacion de catalogos para todo el sistema nacional de bibliotecas. Permanente recuperacion del
material bibliografico deteriorado. Implementacion de un equipo de auto préstamo que permitira
agilizar de circulacion y préstamo dentro de la biblioteca. Personal bibliotecario actualizado en las
diferentes tendencias bibliotecoldgicas y temas de interés para los grupos de formacién en compe-
tencias informacionales, disefio y administracidn del sistema nacional de bibliotecas, grupo gestion
de recursos bibliograficos, grupo gestidon electrénica de la produccién académica de la universidad
y grupo de servicios bibliotecarios, de tal modo que les facilite ofrecer servicios a la medida de
acuerdo con las necesidades y habitos de consulta de los usuarios.

* Programa De Mejoramiento Cientifico, Tecnoloégico, de Innovacion y
Creacion Artistica de la Universidad Nacional De Colombia,
Sede Palmira

Objetivo General

Formular, implementar y ejecutar un proyecto de gestién, financiacién, seguimiento y evaluacion
de programas de investigacion en actividades de ciencia, tecnologia, innovacién y creacién artis-
tica, integrado a redes nacionales e internacionales de investigacidon, programas curriculares de
pregrado, postgrado y la extension de la Universidad Nacional de Colombia Sede Palmira.

Resultado General

Mediante el fortalecimiento de la investigacién la Universidad Nacional de Colombia Sede Palmira
se reconocera y consolidara como elemento esencial del desarrollo regional y del pais, madurez
académica y unico soporte de la calidad de los programas académicos de pregrado y posgrado y
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contribuira al transito a una Universidad de investigacion. Se generaran mecanismos y modelos
para la identificacidn, definicion y caracterizacion de las areas del conocimiento en las que inte-
ractian los investigadores de la Universidad lo que permitira evaluar los impactos sociales en el
entorno regional, nacional e internacional.

Se fortalecera la formacion de investigadores e infraestructura de laboratorios que fortalecera la
generacion de conocimiento y el acceso a tecnologia y generara procesos de innovacion. Se lograra
avanzar en la insercidn de la universidad y la Sede en los escenarios internacionales y nacionales
de construccion de conocimiento en el ambito internacional. Estos resultados seria factible lograr-
los mediante la consolidacidn e interaccion de grupos de investigacion con las redes internaciona-
les de generacidn del conocimiento, proyectos de investigacion coherentes con las necesidades de
la region y el pais, seleccionados por participacion en convocatorias internas, nacionales e interna-
cionales, financiacién y realizacion de trabajos de grado y tesis de maestria y doctorado, difusion
de resultados de investigacion a través de la participacion de docentes en eventos académicos y
medios escritos como revistas, libros e Internet, implementacion y organizacion del Sistema de
Investigacion en la Sede.

* Mejoramiento de las condiciones de trabajo del personal docente y
administrativo de la Sede Palmira

Objetivo General

“Preservar y fomentar la Salud Individual y Colectiva de la poblacion laboral de la Universidad
Nacional de Colombia, mediante la planeacién, ejecucion y evaluacién de acciones tendientes a
prevenir y controlar accidentes de trabajo, enfermedades profesionales y enfermedades comunes
agravadas por el trabajo”.

Resultado General

Cobertura total en inspecciones planeadas y el programa de accidentalidad para los 34 laborato-
rios y los cuatro centros de la Sede durante el primer afio y los 18 edificios de la Sede en los dos
afos siguientes. Cobertura en las intervenciones para la prevencion del factor de riesgo psicosocial
para los 110 docentes de planta y 175 empleados de la sede, al final del periodo. Cobertura en
implementacién del programa de conservacion de la voz a los 110 docentes de planta de la sede al
finalizar el periodo. Recoleccion de informacidn para diagndsticos de condiciones de salud y trabajo
de toda la poblacién docente y administrativa durante los tres afios del periodo. Adquirir y suminis-
trar los elementos de adecuacion postural a todo el personal que por sus condiciones y riesgos se
determine su aplicacién, durante los tres afios del periodo. Adquirir y suministrar los elementos de
dotaciéon de botiquines para los 34 laboratorios y los 4 centros de la sede. Difundir los programas
de salud en toda la poblacidén laboral de la sede. Cobertura en las intervenciones para los progra-
mas de titulaciones y refuerzos en tétanos, hepatitis B, influenza y otras medidas para la poblacion
laboral de la sede. Cobertura en los programas de capacitacion y certificacion en riesgo eléctrico,
manejo de sustancias peligrosas, trabajo en alturas y manejo de emergencias, para el personal
que por sus condiciones laborales se encuentre expuesto a una o varias de las condiciones.

* Implementacion del Sistema de Gestion Ambiental Sede Palmira

Objetivo General

Implementar un sistema de Gestion Ambiental, bajo la Norma Técnica Colombiana ISO 14000 y
el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente aplicable a la Universidad Nacional de Co-
lombia Sede Palmira. Mejorar las condiciones ambientales en la sede, promoviendo una cultura
ambiental que permita elevar los niveles de bienestar de la comunidad, mediante el cumplimiento
responsable de las disposiciones legales, integrando la investigacion, la docencia, la extensién y la
gestidn en aspectos relacionados con el uso eficiente de los recursos, el reciclaje y la reutilizacion
de los materiales, el manejo integral de residuos y la habitabilidad del campus.

Resultado General

Mejoramiento continlo de las condiciones ambientales en la Sede, fortaleciendo y velando por el
desarrollo de una cultura ambiental, el servicio a la comunidad universitaria y el pleno cumplimien-
to de la normatividad ambiental vigente en procura del bienestar de las personas y conservacion
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los recursos de la naturaleza. La Universidad Nacional de Colombia Sede Palmira, a través de su
Sistema de Gestion Ambiental, pretende mejorar la calidad ambiental de todas sus dependencias
(Campus Universitario principal, Centro Mdltiple deportivo, Granja Mario Gonzalez Aranda, CEUNP
y la Reserva Forestal de Yotoco).

* Actualizacion y sostenimiento de los sistemas de informacion y
la infraestructura de telecomunicaciones en la Sede Palmira

Objetivo General

Garantizar el correcto funcionamiento y desarrollo de las actividades académico administrativas
gue se soportan en el uso de la tecnologia de informatica y comunicaciones de forma tal que con-
tribuya al desarrollo armdnico y ordenado de la Sede Palmira

Resultado General

Con este proyecto se lograra garantizar el correcto funcionamiento de los equipos y su actualiza-
cion o renovacion, las redes de voz y datos, la infraestructura de informatica y telecomunicacio-
nes, los sistemas de videoconferencia como servicios que apoyan la academia en sus diferentes
labores.

¢ Adecuacion de la red de voz y datos en los sectores de archivo y correspondencia, taller de
magquinaria y salones de disefo.

e Adecuacion de la red de fibra éptica en el sector de operaciones unitarias, zootecnia, Unisalud
y gimnasio.

e Dotacidén de equipos de computo a docentes para que el 100% de los docentes cuente con un
equipo adecuado para sus labores.

¢ Renovar los equipos de la red de voz y datos para mejorar la velocidad de conexién acorde con
la tecnologia vigente.

e Renovacién y cambio de equipos de cdmputo en las diferentes salas de micros del campus.

¢ Adquisicién de servidores para garantizar el correcto funcionamiento de los sistemas de infor-
macion.

e Adquisicion de tarjetas analogas y digitales para la planta telefénica garantizando la ampliacion
y funcionamiento del sistema telefénico en la Sede.

e Mejorar el sistema de videoconferencia con la dotacion de al menos cuatro espacios con todos
los equipos necesarios.

e Desarrollo de la Planta Docente - Sede Palmira

Objetivo General
Mejorar las capacidades pedagdgicas de la planta docente de la Sede. Estas medidas permitiran
fortalecer el vinculo entre docencia y pedagogia.

Resultado General

Capacitacion de la planta docente de la Sede en pedagogia mejorando los estandares de ensefian-
za, mediante un diplomado en pedagogia y dos seminarios de actualizacion en el mismo tema. Al
término del trienio se espera que el porcentaje de los docentes con capacitaciones pedagdgicas
sea de un 30% a manera de incrementar los niveles de la calidad de ensefianza en la sede.

* Sistema de Acompanamiento Estudiantil, Desempeno Académico y
Evaluacion Docente - Sede Palmira

Objetivo General
Implementar los procesos de acompafiamiento, desempeno académico y evaluaciéon docente, que
siembren efectos en el mejoramiento e impacto en la comunidad universitaria de la Sede Palmira.
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Resultado General

Con la implementacion del Sistema de Acompafiamiento Estudiantil en la Sede se espera que los
docentes reciban capacitaciones en el transcurso de los proximos seis semestres (dos anuales)
que dura el proyecto, para asi poder brindar a la poblacién estudiantil las herramientas necesarias
contribuyendo al mejoramiento de la calidad académica y a su formacién integral.

* Sistema de autoevaluacion y seguimiento de la
calidad académica - Sede Palmira

Objetivo General

Fortalecer una dindmica de la evaluacion permanente de los programas curriculares que asegure la
calidad académica de los procesos formativos y facilite su seguimiento en la Universidad Nacional
de Colombia.

Resultado General

1). Siete programas de pregrado actualizados en los procesos de autoevaluacion y seguimiento de
la calidad, con planes de mejoramiento formulados.

2). Cuatro programas de pregrado con solicitud de renovacion de acreditacion.

3). Dos programas de posgrado en proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion.

* Fortalecimiento de las Competencias en Leguas
Extranjeras - Sede Palmira

Objetivo General
Promover, mediante acciones puntuales y estrategias, el aprendizaje y perfeccionamiento del in-
glés y otras lenguas extranjeras en estudiantes de pregrado.

Resultado General
Capacitacion de los estudiantes de pregrado de la sede en competencias en ingles.

* Sistema de Mejor Gestion Universidad Nacional de Colombia
UN-Simege - Il Etapa - Sede Palmira

Objetivo General

Consolidar y fortalecer los mecanismos de mejoramiento permanentes de la Gestién Académi-
co Administrativa que realiza la Universidad Nacional de Colombia para el cumplimiento de sus
funciones misionales, a través del desarrollo y sostenibilidad del Sistema de Mejor Gestién - UN
SIMEGE.

Resultado General

Al implementarse las diversas estrategias que forman parte del UN SIMEGE tercera etapa, se
tendra los siguientes resultados: 1. Sistema de direccionamiento estratégico en la universidad
consolidado 2. Procedimientos simplificados, estandarizados y automatizados. 3. Gestion adminis-
trativa y financiera (principalmente contratacion) mejorada. 4. Administracién consolidada (mapas
y planes de tratamiento) de los riesgos por procesos. 5. Cultura de la autoevaluacion, autocon-
trol, autorregulacién y evaluacion consolidada mediante el desarrollo de auditorias. 6. Software
de administracién del sistema con mddulos de documentacién, auditorias, acciones de mejora,
riesgos, indicadores, talento humano y competencias, parametrizado e implementado. 7. Gestion
del mejoramiento consolidada mediante capacitaciones y construccidén y seguimiento de planes.
8. Cultura de la medicién y toma de decisiones a partir de datos objetivos consolidada. 9. Sis-
tema de servicio, informacién y atencién a la comunidad disefiado e implementado. 10. Cultura
de organizacién ética en funcidn publica y abierta al aprendizaje consolidado. 11. Identificacion y
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replicacion de desarrollos informaticos como herramienta de mejoramiento. 12. Afianzamiento de
un estilo de direccidn a través de capacitaciones y construccién de comunidades de aprendizaje.
13. Una estructura funcional para la Universidad, ajustada al modelo multisedes con una planta
de personal global y flexible. 14. Implementacion del Plan Maestro de Desarrollo Ambiental 15.
Subsistema de inclusion de egresados implementado. 16. Rendicion de cuentas a la comunidad y
revision del sistema por la alta direccidn realizados anualmente. 17. Planes maestros de desarrollo
informatico y de infraestructura fisica disefiados.

* Adquisicion de equipos para la labor docente, adecuacion de aulas de
clase (Aulas TIC’s) - Sede Palmira

Objetivo General

Realizar las adecuaciones necesarias para la dotacion de al menos tres salones de clase o audi-
torios con equipos para convertirlas en aulas TIC's de acuerdo con los requerimientos de la Sede
Palmira.

Resultado General

Con este proyecto se lograra garantizar el correcto funcionamiento de los videoproyectores exis-
tentes y dotar los salones de clase, auditorios y salas especiales con equipos que conviertan dichos
espacios en aulas TIC’S acorde con los requerimientos de la Sede Palmira.

* Acompanamiento estudiantil para la permanencia y adaptacion a la
vida universitaria - Sede Palmira

Objetivo General

Contribuir a minimizar el impacto de la desercion estudiantil apoyando el proceso de adaptacion a
la vida universitaria mediante estrategias encaminadas al acompafiamiento psicosocial, académico
y economico, por medio de la vinculacion a dependencias académico-administrativas que contri-
buya a disminuir el riesgo de desercidén estudiantil y a mejorar la calidad de vida de la poblacion
estudiantil especialmente a la poblacion vulnerable perteneciente a los estratos 0, 1, 2, y 3 y co-
munidades especiales matriculados en la Sede.

Resultado General

Se espera atender para cada semestre a partir del 2010 hasta el segundo semestre de 2012 por lo
menos un 10% de la poblacion estudiantil que responda a las caracteristicas de mayor vulnerabili-
dad por estratificacién y procedencia. Disminuir el riego de desercion y mejorar el nivel académico
de la poblacién estudiantil beneficiada.

* Formacion de publicos para la valoracion de las artes, mediante el
fortalecimiento y dotacion cultural - Sede Palmira

Objetivo General

Fortalecer el desarrollo artistico y cultural en la Universidad Nacional de Colombia Sede Palmira,
mediante la adecuacion y dotacion de espacios, técnicas y demas elementos de las artes y también
mediante la transmision de saberes culturales y artisticos, formando publicos para la construccién
y valoracion de las artes.

Resultado General

Se espera que al concluir el periodo de desarrollo del proyecto, se haya podido promover y for-
talecer el desarrollo cultural, psico-afectivo, espiritual, social y la integracion de los publicos a
través de las diferentes manifestaciones artisticas y culturales contribuyendo al mejoramiento de
la calidad de vida de la comunidad universitaria. También se espera fortalecer la actividad de los
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diferentes grupos existentes en la Sede mediante el ejercicio de organizar sus presentaciones ante
publicos, que exige de una preparacion y ensayos previos que afiancen sus condiciones artisticas
y las perfeccionen. Otro resultado es que la comunidad universitaria, manifieste satisfaccién por
el trabajo desarrollado por el area de cultura, y que la participacion en cada uno de los eventos
siempre supere la presencia esperada, se haya cumplido en la totalidad de las actividades y metas
propuestas.

* Programa de Bienestar Laboral para los Funcionarios Docentes y
Administrativos de la Universidad Nacional de Colombia
Sede Palmira

Objetivo General
Disenar y desarrollar el programa de bienestar laboral para los funcionarios docentes y adminis-
trativos y sus familias contribuyendo al mejoramiento del clima laboral, el manejo del estrés y la
buena utilizacién del tiempo libre a través de actividades recreativas, deportivas, artisticas, cultu-
rales y de capacitacion.

Resultado General

Se espera que al concluir el afio del programa de bienestar laboral, se haya cumplido en la totali-
dad de las actividades y metas propuestas: Conformar y dotar cuatro grupos deportivos, realizar
cinco actividades recreativas por afio, realizar actividades artisticas y de capacitacion en cada afio
del proyecto, para promover y fortalecer el bienestar de los funcionarios docentes y administrati-
vos mejorando su calidad de vida.
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5.1 Linea: Formacion de Excelencia
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un 20% en el trienio

culados en doctorado

Sede Manizales

El 65.7% de creci-
miento en los ultimos
tres afios

i TRIENIO RESPONSABLE
PROGRAMA META INDICADOR LIN::OBQASE ”
2010-2012 EJECUCION CUMPLIMIENTO
Creacién y apertura Numero de progra- : . i - . i -
de 2 maestrias mas de posgrado 3 maestrias 2 Direccion Académica Direccion Académica
creados por nivel.
45 matrlculados en el
Incrementar la matri- | Ndmero de progra- Elocs)g 4% de creci- i i | |
cula de doctorado en mas de posgrados miento eon los Gltimos 12% Direcciéon Académica Direccion Académica
Fortalecimiento de los | un 12% en el trienio | en apertura por nivel | flac" R =1
Programas Académi-
cos: busca fortalecer
los programas de K
pregrado y posgrado 88 matriculados en el
en las diversas areas 2009-2 con progra-
del conocimiento mas de la Sede y 21
matriculados del con-
Incrementar la matri- | Tasa de crecimiento venio de la Maestria
cula de maestria en de estudiantes matri- | en Administracion - 20% Direccién Académica Direccién Académica

Mejoramiento Acadé-
mico Continuo: propi-
ciar un mejoramiento
continuo de sus pro-
gramas curriculares,

Autoevaluacion de
7 programas de
pregrado

Numero de progra-
mas de pregrado
reevaluados por el
CNA.

7 programas au-
toevaluados

Direccién Académica

Direccién Académica

reacreditacién de

Numero de progra-
mas de pregrado

de datos, ayudas
virtuales” y didacticas
y tecnologias de la
informacion y las co-
municaciones, entre
otros apoyos.

fico actualizado en
distintos formatos
de presentacion y
consulta, de acuerdo
con las solicitudes
de los programas
académicos y de
investigacion.

do por afio

bibliografico impreso

3 través de procesos 4 proggamas de reacreditados por - 4 Direccion Académica Direccion Académica
regulares de autoeva- pregrado el CNA
luacion, acreddltacwn
renovacion de acre- 7 -
éltauones Autoevaluacién de mua??jreo does plf:gga
2 programas de Autueva?uagos - 2 Direccién Académica Direccién Académica
posgrado p por
nivel
Fortalecimiento de la | Realizacién de 2 pro- Ndmero de proyectos _ " -2 . " -2 i
Cualificacion Docente: | yectos pedagdgicos pedagdgicos anuales 2 Direccion Académica Direccion Académica
aumentar los niveles
de formacién posgra- | 5g docentes con Namero de docentes
dual de los docentes | formacién doctoral a | con formacion docto- Linea base: 42 8 Decanatura Decanatura
(especialmente a ni- | fna| del afio 2012 ral en el trienio
vel de doctorado) y
un mejor desempefio
en el ejercicio de su
actividad a través de NUmero de docentes
la actualizacion _ en | capacitar y actualizar | capacitados y actua-
modelos = pedag6gi- | 3'30% docentes en lizados en ambientes - 30% Direccién Académica Direccién Académica
cos, técnicas de ense- | modelos pedagégicos | virtuales y herra-
fianza y el desarrollo mientas didacticas
de competencias
complementarias.
Incrementar la parti- Numero de docentes
cipacion de d%centes partlmpgnteds en pro-
en proyectos de ectos de educacion i i
edupcag:on continua- Zontmua consultoria 14 15 Extension Extensién
da, consultoria y y asesorfa por se-
asesoria mestre académico
o Vincular al menos Numero de estu-
Conocimiento 2 estudiantes de diantes de posgrado
Actual Continuo e posgrado por afio en vinculados en activi- - 6 Extensién Extension
Innovador: cualificar | diferentes actividades | dades de Extension
y ampliar la oferta de | de extension por afio
educacion continua
mggli—g?\?gelgtceons- Incrementar la vincu- | Nimero de estu-
truccion conjunta lacion de estudiantes diantes de pregrado B B
entre las diferentes de pregrado en las vinculados en las 13 18 Extensién Extension
dependencias res- glversas modalidades glversas modalidades
Fonsables, las sedes, e extension por afio e extension por afio
as facultades y otras
instancias nacionales | Incrementar el Nimero de eventos
e internacionales, de gug\erg dec?ctlw- de ed/ucabcmn conti-
nuevos proyectos de ades de Educacion nua /sobre nimero i i
fgrmaugn \}/actuall— Continua realizada total de eventos ofre- 1 15 Extension Extension
zacion. por las facultades de cidos por semestre
la Sede académico
Vincular al menos 1 Numero de egresados
egresado o pensio- o pensionados vincu-
nado por semestre P A i i i
en la ejecucion lados en la ejecucion 3 6 Extension Extension
a ejecu de actividades de
de actividades de extension
extension
Facilitar a la comuni-
dad universitaria el
Modernizacién de acceso a los recursos
Apoyos Académicos: de informacion de
actualizacion, dota- calidad académi-
glon y manteanlentlo Ica 3 través ded
e equipos, materia a adquisicion de # de libros, material . X
bibliografico, bases material bibliogra bibliogréfico adquiri- 2300 titulos material | A\ enos 2300 titulos Biblioteca Biblioteca
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Continucacién del cuadro 5.1 Linea: Formacion de Excelencia.

i TRIENIO RESPONSABLE
PROGRAMA META INDICADOR LN s :
2010-2012 EJECUCION CUMPLIMIENTO
Modernizaciu;jn de Qrglpliar los servicios
Apoyos Académicos: ibliotecarios me- . ~
actualizacién, dota- diante la adecuacién gddeetzzsadcgsdrados En la ?uedgtggaemste c/?grfcdueag??uydgtoetcaa Biblioteca Biblioteca
cién y mantenimiento | de espacio para una :
de equipos, material Ludoteca.
bibliografico, bases
de datlos aguddas
virtuales'y didacticas | Adquirir una maquina . .
Numero de autoprés- PE—
:/n'ftgf,%%lgglﬁ ic:aeslio_ Eaecﬁlggoglrgfgasg?n‘gue tamos registrados 0 ugﬂtg;)arggé';fnge Biblioteca Biblioteca
municaciones, entre en la biblioteca por ano
otros apoyos.

5.2 Linea: Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Creacion Artistica

niveles de formacion
y orientandolos hacia
la excelencia.

ral a los programas
de doctorado de
la UN

postdoctoral a los
programas de docto-
rado de la UN

gaciones

i TRIENIO RESPONSABLE
PROGRAMA META INDICADOR LIN:SoBgASE ”
2010-2012 EJECUCION CUMPLIMIENTO
Prospectiva y Formular al menos 3 Numero de agendas " ‘e i " s c
Agenditzs dfe Colno- agendas de conoci- ?e cor;oglmlento 3 Dlrecc(lgoarligﬁeIgvestl Dlrecr:|goar::igﬁésnvestl
cimiento: fortalecer | miento ormuladas
los procesos de gene-
racion y apropiacion
de conocimiento
realizado por los
investigadores a tra-
vés desus diversas
formas de asociacion,
grupos, centros,
consorcios, redes,
entre otros, mediante
la construccion de
una visién compar-
tida de futuro en la Consolidacién del
fl'—le se identifiquen modelo y mecanis-
,ﬁ?eegsrgin:lglgg;am rd“eolsnglecgggreersac'odne Libro de capacidades 1 Direccién de Investi- Direccién de Investi-
: Y 2010 aciones aciones
dad'y experiencia a portafolios de 1+E 9 9
través de programas de la UN (Libro de
y proyectos de capacidades 2010).
|nvest|gaC|on de de-
sarrollo tecnologlco
innovacion, artisticos
Y, culturales de ca-
racter interdisciplinar
con alto impacto para
el pais e incidencia
en la construccién
de conocimiento con
proyeccion interna-
cional
Participar de un pro-
grama institucional
ge Smprendlmllento
e base tecnoldgica,
Gestion Tecnolé- que enmarcado en
gica e Innovacién: | Procesos de investi- .
_ acion y extension, NUmero de proyectos
Brindar a la comu . - . . ) .
nidad académica las omente, promuevay | con alcances y dgsa- 1 Direccion _de Investi- Direccién _de Investi-
politicas adminis- apoye las iniciativas rrollos de potencial gaciones gaciones
trativas, normativas emprené:legorasdqe la empresas Spin-off .
financieras que comunidad academi-
Xacmten los pﬂocesos ca de la Universidad,
de gestién de conoci- | 9enerando al menos
miento al interior de una empresa de base
la Universidad, que tecnoldgica Spin-off
contemplen desde como modelo.
la concepcion de los
proyectos, los proce- | Al menos 3 gestores Numero de gestores
sos de proteccion y formados en gestion formados en gestion 3 Direccién de Investi- Direccion de Investi-
negociacion de tecno- | tecnoldgica e inno- tecnoldgica einno- gaciones gaciones
logia, la gormaélon de | vacién vacion
equipos de trabajo,
glrg\?gcutlylleang?vﬂ?la Participar y contribuir
.
RSN ¥l evaluacion en elaboracién Documento con
documento con los Jos lineamientos
de los resultados y lineamientos de la de politica GTL. los
la transferencia de politica Gestion Tec- meganllémos L
tecnologia hacia el nologia e Innovacion, P Direccién de Investi- Direccion de Investi-
sector Fmd“Ct'VO los mecanismos los procesos de Documento gaciones gaciones
y socia gestion tecnoldgica
para los procesos de
y la reglamentacion
gelgtlroen Itecnoltoglca institucional corres-
y glamentacion pondiente
institucional corres-
pondiente
Fortalecimiento de | Al menos 10 proyec-
las Capacidades tos de investigacion, Numero de proyectos
de Investigacién, innovacion y creacion | de investigacion, 3 )
Creacién Artistica artistica que vincule innovacién y creacion 10 Direccién de Investi- Direccién de Investi-
e Innovacién: estudiantes de pre- artistica que vincule gaciones gaciones
facilitar el desarrollo | grado y postgrado. estudiantes de pre-
de competencias y (articulado a las grado y postgrado.
habilidades de inves- | convocatorias)
tigacion e innovacion
entre los actores que | Al menos 2 pasantias | NUmero de pasantias
gor&formdan la ECfI‘I{‘I:' gor afio de investiga- | de investigadores
ad académica, arti- ores externos, con externos internacio- : " : : e :
culando los diferentes formacion post(:locto- nales con formacion 2 Direccién de Investi- Direccion de Investi-

gaciones
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5.3 Linea: Universidad para los Estudiantes

PROGRAMA

META

INDICADOR

LINEA BASE

TRIENIO

RESPONSABLE

2009

2010-2012

EJECUCION CUMPLIMIENTO

Bienestar Estu-
diantil: disefiar e
implementar estra-
tegias de bienestar
para estudiantes
vulnerables (en
riesgo de desertar de
la Universidad), con
el fin de favorecer su
inclusién social a la
vida universitaria

Atender por semestre
por lo menos un

10% de la poblacién
estudiantil de mayor
vulnerabilidad por
estratificacion y
procedencia.

Nimero de estudian-
tes Beneficiados por
semestre

Por lo menos un 10%

Semestral

Bienestar Univer-

Bienestar Univer-
sitario

sitario

Fortalecimiento del
Sistema de Becas
y Estimulos a
Estudiantes Sobre-
salientes: regular y
consolidar un sistema
de becas y estimulos,
dirigido a estudiantes
sobresalientes de
pregrado y de pos-
grado, que permita

a su vez contar con
un capital humano
que, como parte
integrante de su pro-
ceso de formacién,
participe activamente
en el desarrollo de
labores de docencia
e investigacion y

en otros espacios
institucionales

Mantener el nimero
actual de becas me-
diante convocatoria
semestral del "Pro-
grama de becas para
estudiantes sobresa-
lientes de maestria y
doctorado”.

Nimero de becas
otorgadas

Linea Base: 8 becas

Al menos 8 Becas

por afio

Decanatura Decanatura

Sistema de
Acompaiiamiento

y Seguimiento Es-
tudiantil: propiciar
el buen desempefio
de los estudiantes y
la culminacién con
éxito del plan de es-
tudios, brindandoles
apoyo, acompafia-
miento y asesoria

en su proceso de
formacion integral,
contribuyendo como
tal a contrarrestar las
probleméticas asocia-
das a la desercion y
la alta permanencia
en los programas
curriculares

Formar 50% pro-
fesores tutores en
procesos de tutoria y
acompafiamiento es-
tudiantil a través del
curso de formacion
de tutores.

Numero de profeso-
res tutores formados
en acompafiamiento
estudiantil

50

Dir. Académica Dir. Académica

5.4 Linea: Desarrollo Institucional para Fortalecer la Presencia en la

Nacion

cipacién y compromiso de la

comunidad universitaria.

normas (NTCGP-1000 / MECI
/ SISTEDA) y teniendo como
soporte fundamental la parti-

la Sede con el

i TRIENIO RESPONSABLE
PROGRAMA META INDICADOR LINgvoBgASE ”
2010-2012 EJECUCION CUMPLIMIENTO
Simplificar y/o estan- | Porcentaje procedi- _
darizar el 100% de | mientos simplificados EecalnaturasE _de Decanaéura_s d?rll:ac_ul
los procedimientos | y/o  estandarizados Tgcu_tades, Ilsl‘élpg taIdMeEs, Equlpo ecnico
misionales de las dos | en las facultades de Szgr;lco SIMEG ﬁodo%N-SS?S/IeEIGSrUPO
Mejor Gestién: consolidar facultades de la Sede | la Sede.
el mejoramiento continuo de Estandarizar
los procesos académico admi- | Estandarizaciéon  del el 10% de los
nistrativos como herramienta | 30% de los procesos | Porcentaje procedi- roces;s ro- Equipo Técnico SI- | Equipo Técnico SIME-
para el logro de los objetivos | y procedimientos de | mientos estandari- Eedimient\cl)sp de MEGE Sede, Grupo | GE Sede, Grupo nodo
misionales, articulando las | la Sede con el nivel | zados nodo UN-SIMEGE UN-SIMEGE

nacional . h
nivel nacional

Elaborar e imple-

mentar planes de

mejoramiento para el
70% de los hallazgos
derivados de la eva-
luacion y autoevalua-
ciones

Porcentaje de planes
de mejoramiento de
los hallazgos encon-
trados

Equipo Técnico SI-
MEGE Sede, Grupo
nodo UN-SIMEGE

Equipo Técnico SIME-
GE Sede, Grupo nodo
UN-SIMEGE
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Continuacién del cuadro 5.4 Linea: Desarrollo Institucional para Fortalecer la Presencia en la Nacion.

i TRIENIO RESPONSABLE
PROGRAMA META INDICADOR | MINEA BASE L
2010-2012 EJECUCION CUMPLIMIENTO
Realizar Adecuacion de 1600
m2 en el tercer piso del edi-
ficio de los CINCOS, con la
ampliaciéon de las areas para
el centro de Idiomas, lograr Infraestructura
Fortalecimiento de la infra- | ©5Pacios para dos salones de | Metros Cuadrado 1600 metros Fisica - Planea- Planeacién
estructura fisica: El objeti- clase, oficinas para los De- | adecuados cuadrados cion
vo es orientar esfuerzos para lpartanrneyntos de Ia. facultelzq de
la construccién, adecuacién, | mMIeniera y AdmlnlgtrBC|on Y
mantenimiento y dotacién de Clgncms Agropecuarias, ID.EA
espacios fisicos que contribu- M elzreas pal;azcoio(c)entes ocasio-
yan al desarrollo de las funcio- nales, en el 2010.
:iisvér;;istig:\iilezrgeslar:)éines::[’ Realizar la construccién de la Infraestructura
glamentandc; los usos del Zuelo primera etapa del edificio de | Metros Cuadrado 550 metros Fisica - Planea- Planeacion
" Apoyo y Servicio de la Granja | adecuados cuadrados L.
€N sus campus en consonancia | e ot el T ol cién
con las normativas vigentes
ﬁenltaasle:’utorldades guberna- Mejo(;'amiento de las condicio-
2:;3C?dzéciigtgrgezsi:;ai:ucigg Metros lineales Infraestructura
u orientacion reducida a edi- | 2decuados para 15 metros Fisica - Planea- Planeacion
ficaci : la circulacién lineales i
caciones de la Sede Palmira vertical cién
( LEY 361 de 1997 y la LEY 12
de 1997
Fortaleci del M j
Eficiente de los Recursos
y Busqueda de Nuevos
Recursos consecucion de
nuevos recursos en diferentes Participar al menos en Numero de
fuentes nacionales e inter- una convocatoria anual propuestas pre-
nacionales, ademas de la de cooperacion nacional o sentadas/ No. 0 3 Extension Extension
implementacion de estrategias | internacional de proyectos de de convocatorias
y la adopcién de mejores extension identificadas.
practicas que conduzcan a
una gestion mas eficiente y
a un uso mas efectivo de los
recursos institucionales.
7 ° . L4 .
5.5 Linea: Comunicacion con la Sociedad
T TRIENIO RESPONSABLE
PROGRAMA META INDIcADOR | MINEA BASE -
2010-2012 | EJECUCION CUMPLIMIENTO
Realizar al menos 5 visitas Numero de visitas
por semestre a entidades realizadas/Nume-
publicas y privadas para ro total de visitas 10 30 Extension Extension
ofertar los servicios de la programadas por
Sede Palmira semestre académico
Participar en al menos Ndmero de comités o
3 Comités o Redes de la Redes en los que se 3 9 Extension Extension
Universidad Comprometida region participa
con el Pais: concretar alian-
zas interinstitucionales tanto - . Numero de ferias a
en el ambito publico como en rearrig(s:IZiLaelr;smmlmo 2 las que se asiste/No. 2 6 Extension Extension
el privado. De esta manera a Ferias que nos invitan
través de la interaccién con el
entorno cientifico, tecnoldgico Realizar al menos 3 nuevos Numero de nuevos
artistico y cultural desarrolla- N ~ convenios/No. de En- 13 9 Extension Extension
do en la Universidad, se busca convenios marco por ano tidades contactadas
mejorar el bienestar de las
comunidades y contribuir en " Numero de activida-
el proceso de transformacion Reallzatr aldmesnos ,3. des o proyectos de
productiva y social del pais. E\E‘;\éeécrn(i)csosedeeerﬂg:ssién servicios académicos/ 3 9 Extension Extension
por afio No. Propuestas ela-
boradas por afio
Numero de convenios
Realizar al menos 10 de practicas y pasan-
convenios de practicas y tias establecidos con 14 30 Extension Extension
pasantias al afio entidades publicas y
privadas
38* Los eventos
Universidad Social y Realizar minimo 5 activida- Numero de activi- durante el 2009
Solidaria: generar, asesorar y | des de extension solidaria dades de extensidn fueron superiores 30 Extension Extension
acompafiar la conformacién de | por semestre solidaria por ser los 75
equipos sociales y académicos afios de la Sede
que integren su conocimiento
y experiencias a través de . Numero de proyectos
proyectos sociales, artisticos y Participar C'I)n al menlos 2 con que se participa £ " E "
culturales de alto impacto. proyectos a ano, en as en las convocatorias 0 6 xtension xtension
convocatorias de la DNE de la DNE
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Continuacién del cuadro 5.5 Linea: Comunicacién con la Sociedad.

Internacionales
con IES

realizados

T TRIENIO RESPONSABLE
LINEA BASE
PROGRAMA META INDICADOR 2009 "
2010-2012 EJECUCION CUMPLIMIENTO
Comunicacién, Edicién de un por-
isibilidad y tafolio de servicios Ndmero de portafo- 0 3 Extension Extension
: definir e im- de Investigacion y lios elaborados
plementar la gestiéon Extension por afio
de la comunicacion
que coadyuve tanto a
la visibilizacién, apro-
piacién y divulgacion
de los resultados Consolidacion y ac-
de !os procesos tuall;aC|on sernest_r;l F_’aglna Web actua- 1 6 Extension Extensién
de investigacion y del Link de Extension lizada
extension como a la en el portal web
articulacion de estas
dos misiones de la
Universidad.
LI . I . I. e 7
5.6 Linea: Internacionalizacion
LINEA BASE TRIENIO RESPONSABLE
PROGRAMA META INDICADOR 2009 "
2010-2012 EJECUCION CUMPLIMIENTO
Realizar al menos
1 capacitacion al
afo, a los Docentes
Fortalecimiento de la y Administrativo
& Tterinstitucionsl: | Tntermacional, para | Numero de capacita- e pelacionee e pelacionce
4 ciones de proyectos y N
fralcer s eston | pressntarse s 55| e comperacio ° : ntermacionsese | Intemadonalese
Interinstitucional a torias de Proyectos internacional Sede Palmira Sede Palmira
través de la genera- de Cooperacion
cién de politicas, un Internacional con
sistema eficiente de entidades Nacionales
informacién de con- e Internacionales
venios y el desarrollo
fe esetegosde | partipe en | Sistema e Coope: Erlac Ofne | Enlace ofne
P A . racién Internacional N -
toria internacional de disefiado e imple- 0 3 Internacionales e Internacionales e
proyectos de coope- mentado P Interinstitucionales Interinstitucionales
racion internacional Sede Palmira Sede Palmira
Realizar al menos
2 Conferencias
Informativas en
:Ilzzoin?tearseisazgzs Enlace Oficina Enlace Oficina
Movilidad e inter- sobre los procesos de Nimero de Charlas y de Relaciones de Relaciones
cambio profesoral y Movilidad Fl)\lacional e Asesorias Realizadas 3 6 Internacionales e Internacionales e
estudiantil: fortalecer Internacional con el en el afio Interinstitucionales Interinstitucionales
los mecanismos para Y N . Sede Palmira Sede Palmira
brindar posibilidades rﬁnr}eietoasrge:g?jréfﬁizgg
de enriquecimiento administrativos ’
académico a través culturales Y
de la movilidad e
-’ | 1 Convocatorias Enlace Oficina Enlace Oficina
docentes que permita Internacional en el de Relaciones de Relaciones
Icaor:fcr;;ffer:&aatiec_ afio para el proceso Seoar;ivzoacdaat:rlas 2 6 Internacionales e Internacionales e
nologias, la a yertura de Movilidad Interna- Interinstitucionales Interinstitucionales
gias, pe cional para docentes Sede Palmira Sede Palmira
a nuevas experien- y estudiantes
cias y el fomento del
didlogo intercultural Realizar al menos Enlace Oficina Enlace Oficina
2 Convenios al afio Ndmeros convenios de Rel.’?aones de Rele_zcmnes
marcos o especificos 3 6 Internacionales e Internacionales e

Interinstitucionales
Sede Palmira

Interinstitucionales
Sede Palmira




| PLAN DE ACCION 2010 - 2010

| UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE PALMIRA

Anexos.

Anexo |.

Estadisticas basicas de la Sede.
Actualizado: abril de 2010.

DESCRIPCION | 2006-1 | 2006-2 | 2007-1 | 2007-2 | 2008-1 | 2008-2 | 2009-1 | 2009-2
ESTUDIANTES
No. Programas de Pregrado 7 7 7
No. Programas de Posgrado 8 8 8 8 9 9 9 9
No. Programas Acreditados Pregrado 5 7
Matricula total en pregrado 2.262 2.270 2.440 2.369 2.380 2.253 2.270
Matricula total en posgrado 74 85 100 92 94 105 176 152
Matricula total en Especializacion 0 0 0 0 0 0 20 0
Matricula total en maestria 51 60 69 62 63 71 115 109
Matricula total en doctorado 23 25 31 30 31 34 41 45
Ezt‘;féagrr‘;ide posgrado/ Estudiantes | 3 57 | 374 | 410 | 3,88 | 3,95 | 441 | 7,81 | 6,70
Eztggg;g%ide doctorado / Estudiantes | 37 o5 | 2941 | 31,00 | 32,61 | 32,98 | 32,38 | 23,30 | 29,61
Graduados en Pregrado 289 185 143 165 141 208 172 188
Graduados en Especializacion 0 1 0 0 0 0
Graduados en maestria 22 12 4 22 8 18 8 12
Graduados en doctorado 4 2 1 1 2 5 3 2
PROFESORES
No. Docentes de Planta 99 95 107 110 109
Docentes de Planta en E.T.C. 109,2 105,7 113,6 119 119
No. Docentes con titulo de Pregrado 7 5 5 6 6
No. Docentes con titulo de Especializacion 17 14 10 11 11
No. Docentes con titulo de Maestria 42 39 54 55 50
No. Docentes con titulo de Doctorado 33 37 38 38 42
% docentes con titulo de doctor 33,33 38,95 35,51 34,55 38,53
No. Docentes Temporales 79 74 81 65 75 64 74 83
INVESTIGACION
Grupos en categoria A 3 3 1 2 2
Grupos en categoria Al 4 4
Grupos en categoria B 6 6 2 4 4
Grupos en categoria C 5 5 1 4 4
Grupos en categoria D 10 10
Grupos Reconocidos é Registrado 15
Sin Clasificacion por Colciencias 2 2

Nota: En el 2006 y 2007 corresponde a clasificacion de Colciencias octubre de 2006, en el afio 2008 corres-
ponde a clasificacion a Septiembre de 2008, En el 2009 corresponde a convocatoria diciembre de 2008.
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Anexo 2.

Analisis estratégico.
Analisis estratégico

Fortalezas.

e Alto reconocimiento regional y fuerte insercién en la sociedad.

e Docentes con un alto nivel de formacidn, que le permite a la universidad tener una me-
jor calidad de educacion.

e La oferta académica es interdisciplinaria, flexible, de calidad y de amplia cobertura en
el mercado.

e La Sede Palmira tiene una capacidad de investigacién de buen nivel tecnolégico.

¢ Posicidon estratégica en relacidn a centros e instituciones de investigaciones.

e Infraestructura fisica: Campus, salones con capacidad adecuada, laboratorios de docen-
cia, biblioteca, salas de cdmputo.

e Calidad y cobertura en programas de servicios de bienestar.

e Estudiantes que superan exigentes estandares de ingreso y provienen de todos los es-
tratos socioecondémicos y contextos culturales.

* Ubicacién geografica privilegiada a 25 minutos de Cali y de los principales centros de
investigacién del Occidente Colombiano, como son, ICA, CIAT, CENICANA E INGENIOS
PRINCIPALES.

Amenazas

e Cobertura en pregrado.
e Tendencia a la autofinanciacion de recursos.

Debilidades

e Planta docente insuficiente .

e Dificultades para ofrecer respuestas inmediatas que permitan satisfacer demandas de la
comunidad.

e Limitaciones para dar respuesta sostenible a la demanda de ampliaciéon de cobertura
con calidad que existe en la sociedad.

e Déficit de instalaciones en Bienestar Universitario y espacios nuevos para funcionamien-
to de algunas unidades académicas.

e Incipiente desarrollo en las nuevas tecnologias TIC's asociada al concepto e infraestruc-
tura de universidad virtual.

Oportunidades

e Ser actores estratégicos en las politicas de seguridad alimentaria y cadenas productivas.
e Capacidad de expansién en la formacién de alto nivel, maestrias y doctorados (Narifio,
Cérdoba, Magdalena, Tolima) en el sector agricola.

e Ser actores activos en el drea ambiental, manejo sostenible de los recursos naturales.
e Ser articuladores para el desarrollo del pacifico colombiano

e Estar insertados en una regién agroindustrial por excelencia con desarrollos en Biocom-
bustibles.

e Ser gestores del mejoramiento de la ensefianza en la educacién basica y media del va-
lle. (Maestria en la Ensefianza de las ciencias exactas y naturales).

e Relacion Universidad - Empresa — Estado.







